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Zameéstnanost a ekonomicky rist jsou dvéma nejdilezit€jSimi cili, sledovanymi
v ramci Lisabonské strategie, pomoci nizZ by se z Evropy v dalSich letech m¢l stat
celosveétove nejdynamictéjsi a nejkonkurenceschopnéjsi ekonomicky region. Vlady
jednotlivych zemi doposud plné€ nerozpoznaly proristovy a zaméstnanostni poten-
cial, ktery skryvaji dopady sportu a primyslu volného ¢asu. Jejich vyhodnoceni
je velmi slozité a presto, Ze byly mnohé analyzy ve vyspé€lych zemich svéta publi-
kovany, jejich praktické vyuZziti je teprve na pocatku. Prostfednictvim vybranych
oblasti jsou dokumentovany pripadové studie potencialniho rozvoje zaméstnanosti
iniciované rozvojem sportu’. MoZny vliv na potencial zaméstnanosti a uplatnéni
na trhu prace se také staly jednim z vyznamnych faktor(i tvorby novych curricul
oboru rekreologie, které jsou zpracovavany v souvislosti s projektem Evropskych
socialnich fondi.

Klicova slova: sport, zaméstnanost, odvetvi volného casu, Zivotni styl, rekreologie

UVOD

Jednou z rozhodujicich oblasti a koordina¢nim uzlem rozvoje zaméstnanos-
ti je v kazdé zemi statni sprava a samosprava, ktera vytvari ramec legislativnich,
organizacnich a ekonomickych podminek pro rozvoj podnikani v ramci objek-
tivnich trZznich podminek na stran€ jedné a rozvoj podminek pro vSeobecnou
kultivaci lidského potencialu na strané druhé. Bez institucionalni podpory
sportu, resp. bez politické viile, bez konkrétnich znalosti kompetentnich pra-

! Sportem rozumime (Evropska charta sportu, 1992) ,,vSechny formy télesné ¢innosti, at jiZ prostied-
nictvim organizované ucasti i nikoli, které si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné, psychic-
ké kondice, rozvoje spoleCenskych vztahli nebo dosazeni vysledkd v soutézich na vSech urovnich®.

2 Nazev projektu ESF: Restrukturace oboru a inovace curricul studijniho oboru Rekreologie.
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covnikill na prisluSnych urovnich statni spravy a samospravy nelze komplexnéji
rozvijet tolik potfebné programy a ¢innosti na vybudovani regionalni socialni
infrastruktury. Politika prozatim nespatfuje ve sportu potencialni motor, ktery
muZe nastartovat rist ekonomiky a zvysit zaméstnanost.

Podle rakouskych a némeckych studii iniciuje sport hospodarské aktivity
az ve vysi 7,5 procenta hrubého domaciho produktu. Zminéné studie odhaduji
dopady sportu na jim ovliviiovana primyslova odvétvi, neberou vsak v uvahu,
jaké dalsi ekonomicky relevantni dopady sport miiZe mit napf. na zdravi, jako
faktoru Zivotniho stylu (Helmestein, 2004, Meyer & Ahlert, 2000).

Velmi perspektivnim faktorem pro rozvoj zaméstnanosti je cestovni ruch,
velké sportovni akce, poradani olympijskych her, mistrovstvi svéta, zabezpeco-
vani komunalni rekreace, atd. Stale ¢astéji je cestovani za sportovnimi akcemi,
nebo cestovani spojené s aktivnim sportem spojovano s trvalym rozvojem
regionll. Aktivni sportovani v zimé€ i v 1ét€ ma prokazatelny pozitivni dopad
napf. na investice do ubytovaciho sektoru, na gastronomii, dopravu, sportovni
sluzby, vzdélavani ve sportu, atd. To jsou ovSem jen nékteré vybrané faktory
podporujici zaméstnanost a ekonomicky rlst cilového regionu.

ZAMESTNANOST V JEDNOTLIVYCH
POTENCIALNICH OBLASTECH NARODNIHO HOSPODARSTVI
INICIOVANA SPORTEM

1 Organizacni zabezpeceni sportovnich systémi v zemich Evropské unie

Celkové organizacni usporadani sportovnich systému je dano velmi rozdil-
nymi faktory vzniku a rozvoje sportovniho hnuti v jednotlivych zemich EU,
které maji své koreny v historickych, kulturnich, politickych i ekonomickych
podminkach téchto zemi. V soucasné Evropé€ lze rozliSit Ctyri zakladni sportov-
ni systémy: byrokraticky, misijni, podnikatelsky a socialni. Jednotlivé Clenské
zem¢& EU uplatiuji tyto systémy (Camy, Clijsen, Madella, Pilkington, 2002):

Byrokraticky systém:  Belgie, Ceska republika, Estonsko, Finsko, Francie,
Kypr, Litva, LotySsko, Mad'arsko, Malta, Polsko, Por-
tugalsko, Recko, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko.

Misijni systém: Dansko, Italie, Lucembursko, Némecko, Rakousko,
Svédsko.

Podnikatelsky systém: Irsko, Velka Britanie.

Socialni systém: Holandsko.

24



Zatimco byrokraticky systém se vyznacuje legislativnim vymezenim podpo-
ry sportu, je podporovan verejnymi autoritami v ramci politicko-demokratic-
kych zasad, misijni systém usporadani vykazuje velmi vysokou miru autonomie
sportovniho hnuti. Sportovni politika je spravovana velmi flexibiln€ v ramci
jednotlivych spravnich uzemi a mistni vlady deleguji pravomoci na mistni stres-
ni a spravni slozky sportovniho hnuti, které prebiraji odpovédnost za orientaci
sportovni politiky. Podnikatelsky sportovni systém je v podstaté zaloZen na
trZznich principech ekonomiky dané zemé€ s vysokym podilem dobrovolnosti.
V socialnim usporadani maji z hlediska zamé&stnanosti kliCovy vliv socialni
partnefi a jejich dohody. (Pfifazeni zemi do jednotlivych systému je vSak
v soucasné dob¢ opétné diskutovano.).

2 Zaméstnanost a institucionalni zabezpeceni rozvoje sportu v Ceské republice

Velmi duleZitou otazkou rozvoje jakékoli oblasti v urCité zemi, tedy i rozvoje
sportu je podpora této oblasti z hlediska politického a legislativniho. Tento
ramec vytvafi koncepcni a institucionalni fiskalni podporu na vSech urovnich
statni spravy a samospravy a postupnym uplatnovanim vhodnych zakont,
cilenymi finan¢nimi prostfedky a prostfednictvim principu verejné volby jsou
organizacné ekonomickymi opatfenimi posilovany provozni a investi¢ni kapa-
city sportu od reprezentace aZ po mistni (municipalni) uroven.

V soucasné dobé jsou v Ceské republice vydavany z tirovné uzemnich celki
(krajli, mést a obci) vice jak pétkrat vyssi financni prostredky na rozvoj sportu,
neZ z urovné statniho rozpoctu (Hobza & Cikl, 2008). Hlavni rozvoj sportu
tedy stimuluji mistni rozpocty, které postupné rozviji vlastni institucionalni
zabezpeceni prostfednictvim sportovni a volnocasové innfrastruktury, tedy
zafizeni v majetku mést a obci. Na doplnéni vlastni infrastruktury je navazujici
grantova politika samospravy smérovana na podporu soucasné sit€ sportovnich
klubt a jednot. Tyto prostredky jsou vSak urCeny pouze na reSeni ,,doplnkovych
sluzeb sportu® ¢i udrZeni provozu, pripadné omezené rekonstrukce sportovist
v majetku neziskovych sportovnich organizaci.

Predevsim ve méstech nad 20 tis. obyvatel jsou vytvareny zfizovatelem -
meéstem - prispévkové organizace (ale také akciové spoleCnosti a s.r.o.) pod
nejcastéji pouzivanym nazvem ,,Sprava sportovnich a t€lovychovnych zafizeni
meésta“, ,,Télovychovna a sportovni zafizeni mésta“, a pod.. V majetku té€chto
organizaci jsou obvykle sportovni haly, stadiony pro atletiku, kopanou a hoke;j,
koupalist€ a také nové€ zfizované aquaparky, rekreacné - pohybové zony a well-
ness centra. Vyhodou ucelove zfizenych organizaci je zlepSena koordinace
sluZzeb vSech zafrizeni sportu, véetné jejich ekonomické saturace (sdruzZeni
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vSech zafizeni a aktivit). To umoZnuje spole¢ny management a marketing
sportovnich sluzeb a poskytovani jejich ucelen¢;jsi nabidky. Tyto organizace
se pak predevsim staraji o nabidkové programy a vytéZovani kapacit jednotli-
vych zafizeni. Management takto koncipovanych organizaci vyZaduje vzdélané
pracovniky, pfedevsim z fad absolventil vysokych Skol.

Vyhodou nové zfizovanych subjektil (prispévkovych organizaci) je kom-
plexnéjsi pristup k feSeni organizaCnich zmén v oblasti sportovnich zafizeni
a komunalni rekreace, v€etné grantové pripravenosti a schopnosti subjektu
mnohostranné spoluprace s privatni neziskovou sférou.

Nevyhody této instituce se jevi v t€chto oblastech:

- nepruzné fizeni a t€Zkopadné rozhodovani v koncep¢nich a majetkovych
zalezitostech

- nizsi efektivnost (Iépe - neziskova orientace),

- tendence k rozSifovani ¢innosti a sluZeb na ukor jiz existujici konkurence,

- tendence ke stavbam novych, finan¢né€ i investicné naroénych celk,

- tendence k postupnému nardstani rozpoctu na stran¢€ potfeb prispévkové
organizace (s.r.0., a..)

- rozpoctové dopady.

V nékterych pripadech mést byl zaznamenan navazujici trend - po zfizeni
prispévkovych organizaci na municipalni urovni je postupn¢ zvazovana trans-
formace na obchodni spoleénosti. Castymi argumenty k preméné spoleénosti
v obchodni spole¢nost (vétSinou a.s., s.r.0.) jsou vysSi flexibilita spole¢nosti
(manazerska a ekonomicka), vyhodn¢€jsi danové aspekty a také oSetreni roz-
poctovych municipalnich dopadu.

Zamgéstnanost, ktera je tedy iniciovana sportem institucionalné¢ je z hledis-
ka udrzitelného rozvoje nejvyznamnéjsi, nebot zahrnuje ramcové oblasti:
- statni spravy,
- samospravy,
- aucelovych, ¢i obchodnich organizaci mést a obci, zabezpecujicich pred-
nostné€ rozvoj sportu (i sportu pro vSechny) a rozvoj komunalni rekreace.

3 Dopady sportu a odvétvi volneho ¢asu na zaméstnanost vybranych odvétvi

Sport se stale zreteln€ji projevuje na trhu prace. Je integralni soucasti vol-
ného ¢asu a také jednou z nejvice globalizovanych aktivit. Podle Rychteckého
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(2006) k vyznamnym indikatorim efektivity sportovniho sektoru kromé ucasti
obcanil ve sportu patfi i rozvoj profesionalizace a kvalifikace osob, které sport
fidi a spravuji. Ve sportovnim sektoru tfidime pracovni profese (povolani) na
dvé kategorie:

a) sportovni aktivity a

b) ke sportu vztazené aktivity.

Zakladni ¢lenéni podle téchto kategorii charakterizuje nasledujici tabulka:

Tab. 1. Mezinarodni klasifikace povolani dle vybranych profesi

Sportovni aktivity (NACE 92.6) Ke sportu vztazené aktivity (NEARS 92.6)
Profesionalni sportovci Profesionalni manazefi
Sportovni funkcionari Sportovni Iékari
Cvicitelé riznych sportovnich aktivit | Ucitelé télesné a sportovni vychovy
Sportovni instruktori Specializovani sportovni fyzioterapeuti
Sportovni trenéfi Funkcionari, poradatelé profesionalnich
soutézi
Sportovni Zurnalisté
Vyrobci a prodejci sportovniho zbozi
Sprava a udrzba té€lovychovnych zafizeni

(zdroj: Vocasport, 2004)

V Ceské republice 1ze sledovat zaméstnanost podle jednotlivych sektort
v ramci statistickych Setfeni CSU a pod oznacenim OKEC (92.6).

Zaméstnanosti potencial, ktery s sebou prinasi rozvoj sportu a profesi na
né€j navazujicich je znacny. Podle statistickych udaja EU (Vocasport, 2004)
se zvysil pocet kvalifikovanych sportovnich profesionalti od roku 1990 v EU

nékolikanasobn¢ a jejich pocet je v soucasnosti trhem pozadovan na 800 000
az 1 000 000.

Nejvyssi zaméstnanost ma v EU v oblasti sportu Velka Britanie a Irsko -
cca 0,95 % resp. 0,65 % z celkové zamé&stnanosti obyvatelstva zemg¢. Ceska
republika je v priméru EU s 0,33 %. RozloZeni zaméstnanosti v jednotlivych
pasmech - vzestupné podava tabulka 2:
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Tab. 2. Zamé&stnanost ve sportovnim sektoru v EU (zemé udany vzestupné)

0,1 - 0,3 % zaméstnanosti | Vzestupné: Polsko, Madarsko, Slovensko, Italie,
Recko, Lucembursko, Estonsko, Portugalsko, Lotyssko,
Litva

0,3 - 0,6 % zamé&stnanosti | Némecko, Ceska republika, Belgie, Spanélsko, Francie,
Rakousko, Finsko, Dansko, Kypr, Holandsko, Malta
0,6 - 1,0% zaméstnanosti | Svédsko, Irsko, Velka Britanie

(zdoj: Camy, Clijsen, Madella & Pilkington, 2002)

Cestovni ruch a sportovni aktivity

Oblast cestovniho ruchu motivované sportem je odborniky povazovana za
jednu z nejperspektivnéji se rozvijejicich a pro ekonomiky evropskych statl
dilezitou oblast. Bezprostfednim diivodem k tomuto tvrzeni je prokazatelna
zmeéna zvyklosti spotfebitelil a turisti, ktera je podminéna trvalejSimi zménami
v Zivotnim stylu. Cestovni ruch motivovany sportem je inovaénim produktem,
ktery nabizeji celé regiony a firmy, aby pfizpusobily jiZ existujici produkty
a sluzby novym podminkam a pfilakaly tak do regionu dalSi nové zajemce.
Tento smér cestovniho ruchu umoznuje regionlim sniZit extrémni sezonni
vykyvy navstévnosti a rovnéz podchytit klientelu s mimofadnou kupni silou.

Podle mezinarodnich vyzkumi provadénych WTO/IOC v oblasti cestov-

s~~~

podava nasledujici tabulka:

Tab. 3. Devét dimenzi traveni volného ¢asu

sportovni aktivity
Sport adrenalinovy sport
sportovni akce
kulturni udalosti

muzeum
Kultura hudebni akce

kino, divadlo

jiné akce

Relaxace/ zabava dobr¢ jidlo

péce o télo

setkavani s prateli
Spolecenska dimenze setkavani s pribuznymi
»,chozeni na skleni¢ku*
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osobni trénink
Vykony/participace sdruzZovani
konicky
Multimédia/aktivné pocitace
internet
Slunce/plaz plaz
Open air hory
exkurze
Multimédia/pasivné sledovani TV
video

Pramen: WTO/1OC

Na nejpreferované€jSich mistech motivil cestovani se v celoevropském mé-
fitku umistily podle Valls & Suleda (2001) tyto tfi motivy dovolené:
- koupani,
- navstéva pratel a znamych a
- rekreacni pobyt.

V Rakousku, které je z hlediska cestovniho ruchu na jednom z prvnich
mist v Evrop€ udava 47 % vSech hostil jako motiv zimni nebo letni sport. Jako
relevantni druhy sportu byly uvadény: alpské lyZovani, béh na lyZich, jiné zimni
sporty, tenis, jizda na koni, cyklistika a jiné letni sporty.

Studie, provadéna v Rakousku (Felderer et al., 2006) uvadi, Ze primérné
25 procent vSech dopadu cestovniho ruchu v Evropé je generovano sportem.
Podle tézZe studie bylo mozno v Evropé vytvorit 1,75 mil. pracovnich mist. Dale
zde pusobi rovnéz neprimé efekty dané oblasti, CimzZ se pocet pracovnich mist
v Evropé€ zvysi primérné€ na 4 mil.

4 Sportovni akce vyznamného mezinarodniho a narodniho charakteru
a jejich vliv na zaméstnanost

Ekonomické pfinosy, uzitek, naklady, které jsou spojeny s kazdou sportovni
akci byly modeloveé podrobnéji rozepsany v odborné literature (Mayer, Ahlert,
2000; Hobza, Rektofik, 2006, atd.). Vedle pfimo generovanych efektli dochazi
k indukovanym efektiim, multiplikacnimu piisobeni na bezprostfedni okoli
a externim (externalitnim) efektiim, které jsou pozitivni (zdravi, vykonnost,
atd.), tak i negativni (ekologie, hluk, atd.). Velkym nedostatkem vypocitanych
ekonomickych vysledki velkych sportovni akci je znacny rozptyl dopadi (na
HDP i zamé&stnanost), vykazovanych v nezavislych studiich riznych autort.
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Doposud neexistuje jednotna metodika vypoctu vyslednych efekti, nebot s tim-
to typem akci je spojeno mnozstvi externalit, jejichZ hodnoceni je z hlediska
ekonomickych efekti mnohdy problematické.

Dopady na zaméstnanost se pocitaji prostfednictvim produktivity prace
a srovnani s celkové vytvorenou pfidanou hodnotou a soub&zné€ i impulzu
pro zameéstnanost v navaznych oborech ¢innosti. Na exemplarné vybranych
prikladech velkych sportovnich akci nejriiznéjsiho rozsahu je dokumentovana
uroven ekonomického pfinosu i zaméstnanost, ktera tyto akce z dlouhodobého
hlediska provazi (Felderer et al., 2006):

- Mistrovstvi svéta v lehké atletice v Helsinkach v roce 2005

Odhady poradatele hovofi o celkovém ekonomickém efektu mistrovstvi
svéta na ekonomiku zemé v celkové vySi 130-150 mil. euro. Z dlouhodobého
hlediska se zvysila zaméstnanost v diisledku této akce o cca 1 200 pracovnich
mist. Kromé toho mé&lo mistrovstvi svéta v lehké atletice znaény vliv na ces-
tovni ruch.

- Zimni olympijské hry 2006 v Italii

Hry vyvolaly pfimé a neprimé investice v celé italské ekonomice ve vysi 17,4
mld. euro. Jako vysledek predpokladanych dopadi na italskou ekonomiku tak
bylo prezentovano cca 57 000 novych pracovnich mist, studie vSak neudava
pocet trvale vytvorenych mist pro region. V disledku konani zimnich olympij-
skych her se dokonce zvysil narodni produkt (HDP) Italie o 0,2 %.

- Mistrovstvi svéta v kopané v roce 2006 v Némecku

Celkovy prinos na ekonomiku zemé€ je 0,5 % hrubého domaciho produk-
tu. Celkovy impulz némecké ekonomice byl odhadnut na 10 mld. euro. Ve
studii je zvaZovano zvySeni zameéstnanosti v roce poradani mistrovstvi svéta
0 40 000 pracovnich mist. ProtozZe s vyraznym dopadem na trh prace kon-
krétniho odvétvi je mozné pocitat za predpokladu, Ze odpovidajici praci je
moZzno odvést pouze v misté konani, nebot tyto prace a vykony lze jen stézi
dovazet, profituje z mistrovstvi svéta zejména stavebnictvi a femeslna vyroba,
naro¢na na pracovni silu a to cca 20 000 pracovnimi misty, ktera vSak nejsou
trvalého charakteru.
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- Mistrovstvi Evropy ve fotbale v roce 2008 v Rakousku a ve Svycarsku

Pfimo v Rakousku bylo touto mezinarodni akci planovano 384 mil. euro
pfidané hodnoty, z toho cca 90 mil. euro pfipadlo na investice do infrastruk-
tury, 73 mil. euro do oblasti médii, reklamy a sponzoringu a nejvétsi cast ve
vysi 220 mil. euro pfipadla na cestovni ruch. Sampionat EURO 2008 podle
propoctil reprezentovalo cca 8 600 pracovnich mist pfedevsim v oblasti cestov-
niho ruchu, ktera sice nejsou trvalého charakteru, ale v disledku rozvinutéjsi
infrastruktury bude tato oblast prezentovat trvalé zvySeni zaméstnanosti cca
2 tis. pracovnikil.

Potradani velkych sportovnich akci ma svoje nespornd pozitiva, ale také né-
které zaporné stranky. K pozitiviim patfi predevSim externalitni efekty: zvySeni
povédomi o oblasti, zvySeni prestiZze poradajici zemé, primy ekonomicky efekt,
vyrazna podpora zaméstnanosti v dobé pred a v pribéhu poradani sportovni
akce, vybudovani moderni sportovni infrastruktury, atd. Negativnim projevem
vSak byva zvySeni cenové urovné v prislusné oblasti, prebytek sportovnich
kapacit po hrach, negativni vlivy na ekologii, upevinovani vladnich struktur
v disledku vyznamnosti akce, vzrist nacionalismu, ale také nahly vzrist a po-
kles zam¢&stnanosti v prislusSném regionu.

Vysledné vSak dochazi k ustaleni hrubého domaciho produktu a zaméstna-
nosti na vys$i, neZ plivodni hladin€, coz je kromé prestize pro poradajici zemi
jednim z hlavnich motivatora pro poradani svétovych akci.

5 Podnikatelsky sektor

Vlady mnoha rozvinutych zemi Zapadu si uvédomuji vyznam sportu pro
v§estranny rozvoj hospodarstvi, proto nechavaji zpracovavat pro sva minister-
stva expertizy, ve kterych je komplexné&ji vyhodnocovan vliv sportu na jednot-
liva odvétvi narodniho hospodarstvi. Komplexnéjsi studie v soucasné dob¢é
(napf. Felderer et al., 2006) vSak nehodnoti pouze hospodafsky efekt, ale
hodnoti vliv sportu véetné zdravotnich aspekti.

Pro Némecko zpracovaval Weber (1995) komplexnéjsi studii, ktera zaujala
svym systematickym pohledem na sport a jeho ekonomické ptisobeni v oblasti
zaméstnanosti a vlivu na rozvoj jednotlivych sektori hospodarstvi. Systema-
ticky pristup spocival v analytickém rozkladu jednotlivych inicia¢nich vztaht
mezi jednotlivymi obory narodniho hospodarstvi, pficemz byl predev§im ana-
lyzovan podil sportu na jednotlivych vzajemnych koordinacnich vztazich mezi
predmétnymi obory. Nasledujici tabulka shrnuje zaméstnanost v jednotlivych
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oborech némeckého hospodarstvi (zapadni spolkové zemé Némecka) a je i vo-
ditkem pro zkoumani zaméstnanosti iniciované sportem v jinych zemich.

Tab. 4. Zaméstnanost podle oboril

Obor zaméstnanost iniciovana
sportem (tis.)
Podnikatelské subjekty nabizejici produkty sportu 81,9
Obchod se sportovnim zboZim 64,2
Vyroba sportovniho zbozi 29,5
Tisk 11,4
Rozhlas a televize 0,3
Stavebnictvi 19,0
Pohostinstvi 6,7
Autoopravny 2,8
Poradenské a naborové agentury 4,6
Veftejna silni¢ni doprava 1,9
Zeleznice 0,9
Zprostiedkovatelské sluzby pro cestovni ruch 3,7
Benzinové stanice 3,2
Pojistovny 0,3
Obchod a vyroba potravin 1,0
Loterie a hry 0,1
Celkem 231,4

(Zdroj: Weber et al., 1995, s. 280)

Z tabulky je zfejmé, Ze velky vyznam pro zamé&stnanost maji v podnikatel-
ském sektoru predevSim spotfeba obyvatelstva v oblasti sportovniho obleceni
a vybaveni, vyroba a obchod sportovnim zbozZim, cestovni ruch iniciovany
sportem, stavebnictvi a média.

Celkovy podil zaméstnanosti vSech sektorti narodniho hospodarstvi podle
Webera (Weber et al., 1995) je charakterizovan témito podily (viz. tabulka 5):
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Tab. 5. Zamé&stnanost podle jednotlivych sektorti

Sektor Zameéstnanost® (tis. osob)
Statni a samospravny sektor 103,2
Sportovni organizace 327,0
Podnikatelsky sektor 246,0
Celkem 676,2

(Zdroj: Weber, et al., 1995, s. 282, 283)

RozloZeni zameéstnanosti graficky a v procentech znazornuje graf 1:

Sportem iniciovana zaméstnanost v sektorech narodniho hospodarstvi

Statni
a samospravny
Podnikatelsky sektor 15 %

[ Statni a samospravny

sektor
365 % sektor '
B Sportovni organizace
S , O Podnikatelsky sektor
portovni
organizace
49 %

Graf 1 Sportem iniciovana zameéstnanost v sektorech narodniho hospodar-
stvi

Od roku 1995 doslo vSak k vyraznym posuniim smérem k profesionalizaci
a komercionalizaci sportu, neboli relace mezi podnikatelskym sektorem a spor-
tovnimi organizacemi se méni ve prospéch podnikatelskych subjektii, rovnéz
narust je predpokladan u celkové zaméstnanosti vyvolané sportem, vzhledem
k souc¢asnym spoleCenskym trendq.

3 Zaméstnanost neudava pfimy pocet zaméstnanych pracovniki v pfislusném sektoru, ale cel-
kovy pocet pracovnikil, zabezpecujicich pfimo, ¢i nepfimo danou oblast
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6 Prace dobrovolniku a zaméstnanost

Podle Badelt & Hollerweger (2001) je prace dobrovolnikii definovana jako
~pracovni vykon provedeny ve prospéch druhych bez naroku na monetarni
cialnich sluzbach, charitativni ¢innosti, cirkevni sluzb€ a sportu. Bez dobro-
volné prace predevSim ve sportu, by nebyla mozna ani prosta existence tisici
sportovnich klubi a jednot, je tedy v této oblasti nezbytnosti.

P1i definovani role dobrovolnikil v oblasti sportu je ucelné pripomenout
obecné rozdé€leni na vzajemné a obecné prospé€sné Cinnosti. Vzajemné pro-
spésna dobrovolna ¢innost je typicka ve sportovni oblasti, kdy ¢lenové oddil
dobrovoln€ vykonavaji urcitou ¢innost pro oddil, naCeZ mohou poZzivat vyhody
tohoto ¢lenstvi. Obecné prospé€sna ¢innost je vice vyuzivana u vzdélavani,
v socialn€ zdravotni oblasti, charitativni a cirkevni ¢innosti, atd.

Dobrovolna prace (ktera bude zevrubné hodnocena v dalSim textu podle
vybranych zemi Evropy) ma velky vliv na zamé&stnanost, nebot vytvari raimec
sportovniho hnuti v kazdé zemi, na ktery navazuje pfimo i nepfimo v nejriiz-
néjSich formach zaméstnanost iniciovana sportem, vykonnostni a vrcholovy
sport a zameéstnanost v navaznych oborech hospodarstvi (viz. kapitola 4) .

Dobrovolnictvi ve vybranych zemich*:
Ceska republika

V Ceské republice nejsou bohuzel k dispozici souborné informace o dob-
rovolné praci ve sportovnim hnuti. Jeji hodnotu lze pouze aproximovat z uda-
ji o hospodareni v Ceskych sportovnich svazech a z jejich Clenské zakladny
a majetku. V roce 2006 byl evidovan celkovy pocet ¢lend v Ceskych sportov-
nich svazech (v¢. stfeSnich organizaci) ve vysi 2,8 milionu (udaj z Expertni
komise MSMT k 1. 3. 2006). Celkovy majetek téchto organizaci ¢inil cca
50,2 mld. K¢. Prispévek dobrovolné prace k navazné Cinnosti a zaméstnanos-
ti, plynouci z péce o tento rozsahly majetek a provoz té€chto zarizeni je zcela
urcCit€ vyznamny.

4 Udaje o dobrovolné praci z vybranych zemi EU (Rakouska, Némecka, Anglie, Svédska a Fin-
ska) byly ¢erpany ze studie Felderer et al, (2006), zpracované pro Ufad spolkového kancléie
Rakouska.
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Rakousko

V Rakousku byl proveden Ekonomickou univezitou ve Vidni a ustavem
Oesterreichisches Spendeninstitut vyzkum, ktery pfinasi blizsi poznatky o dob-
rovolné praci ve sportovnim hnuti. Bylo zjiSténo, Ze ve sportu v primeéru
pripada na jednoho dobrovolného pracovnika 2,95 hodiny tydné€. Pti vypoctu
(extrapolaci) zaméstnanosti tato hodnota odpovida cca 30 300 plnych pracov-
nich uvazkl. Pouze socialni sluzby v Rakousku vykazuji, a to podstatné vice
prepoctenych pracovnich uvazkl z dobrovolné prace - cca 83 000.

Némecko

V ramci studie o dobrovolné praci bylo zjiSténo, Ze ze zhruba 12,3 mil.
osob mezi 16 a 69 lety, které jsou registrovany jako aktivni Clenové sportovnich
spolk, se cca 4,4 mil. kromé sportovani vénuje také dobrovolnickym ¢innos-
tem, pficemzZ 87 % dobrovolnikil investuje do dobrovolné prace az 5 hodin
tydné€. Dobrovolnicka ¢innost je ponejvice vykonavana na venkove a v malych
meéstech do 20 000 obyvatel.

Anglie

Dobrovolnici ve sportu pusobi ve 106 400 klubovych sportovnich spolcich,
které vykazuji celkem 8 miliont ¢lent. Celkové€ byla vyc¢islena jejich dobrovol-
na prace na cca 720 000 ekvivalent plnych pracovnich uvazkl. Ekonomicky
prinos této prace je odhadovan na 20 mld. Euro.

Svédsko

Vice jak 500 tisic Svédd pracuje jako dobrovolnik ve sportovnich organi-
zacich, cozZ je cca 6 % obyvatelstva. Odhaduje se, Ze tato ¢innost odpovida
hodnot€ ve vysi 1,5 mld. Euro ro¢né€. Sportovni organizace ve Svédsku, kterych
je 22 000 maji v soucasnosti cca 4,5 mil. ¢lenu.

Finsko

Ve Finsku je velky podil dobrovolnikil ve sportovnich organizacich dan
predevSim zakladni orientaci celého sportovniho hnuti v zemi na sport pro
vSechny, pfitom méné jak 3 % sportovnich klubli ma profesionalni sportovce.
Dobrovolnictvi je stejné jako v Ceské republice zakladem sportovni kultury.
Vice jak jedna pétina obyvatelstva (pres 1,2 mil. obyvatel) je Clenem néjakého
sportovniho spolku, v tom je zahrnuto cca 500 tisic dobrovolnika. Celkova
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hodnota prace, kterou dobrovolnici vykonavaji je odhadovana na 1,5 mld.
Euro roc¢né.

Z uvedeného vyctu dobrovolné prace ve vybranych zemich Evropské unie
l1ze vyvodit jeji znaCny vyznam pro soucasné hospodarstvi i zamé&stnanost.
V navaznosti na vytvarenou infrastrukturu, profesionalni sport a medialni vliv
tak vytvari komplex, jenz ovliviiuje vyznamny podil obyvatelstva, coz predsta-
vuje nové pobidky pro dalSi moZny riist v této specifické oblasti.

ZAVER

Clanek zachycuje pouze vybrané a perspektivni oblasti zaméstnanosti, které
jsou potencovany sportem a odveétvim volného Casu. Systematické vymezeni
této Siroké a komplikované oblasti neni predmétem uvedeného textu, nebot
na problematiku hodnoceni vlivu sportu a odvétvi volného ¢asu na HDP a za-
meéstnanost prislusné zemé prozatim nejsou vytvoreny jednotné ani metodické,
ani statistické standardy.

Sport a s nim uzce souvisejici védni a studijni obor rekreologie (se svymi
nove koncipovanymi specializacemi) ma vysoky budouci potencial ve vztahu
k zaméstnanosti. Obecn¢ plati, Ze rostouci profesionalizace ve sportu, zvyse-
ny zajem o pohyb, zdravi a t€lo, jako faktoru zZivotniho stylu, bezprostfedné
prispé€ji v dalSich letech k tomu, Ze bude zapotfebi stale vice specializovanych
pracovnich sil. Pfitom se predpoklada, Ze se bude tato oblast nadale samostat-
né dynamicky rozvijet. Toto tvrzeni je také zaloZeno na tom, Ze do sportovnich,
rekreacnich a ostatnich volnocasovych aktivit je v souc¢asné dobé€ intenzivné
investovano velké mnozstvi finan¢nich prostredka. DalSim podplirnym argu-
mentem je ten fakt, Ze prace spojené s volnoc¢asovou problematikou a sportov-
nim cestovnim ruchem jsou velmi naro¢né na praci a pracovni silu.

V soucasném, dynamickém prostfedi je proto tfeba proniknout do oblasti,
které nebyly z pohledu zaméstnanosti dosud vyuZzité a vyvinout nové profese
odpovidajici potfebam a tak vytvorit dodatecné efekty pro zaméstnanost. Stu-
dijni obor rekreologie a jeji aplikované specializace jsou jednou z moZnosti,
jak podchytit vznikajici zamé&stnanosti potencial v oblasti, ktera se neustale
rozsifuje, zdokonaluje a také profesionalizuje. Vzrastajici akcent na zdravotni
stranku lidského kapitalu a vzriistajici nebezpeci civilizaCnich onemocnéni
dale rozsifuji jiz tak dosti Siroké moZnosti soucasné nabidky oboru rekreologie
i v oblastech biologicko-medicinskych.
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SPORT AS A PROSPECTIVE POTENTIONAL
FOR EMPLOYMENT IN THE EU STATES

Employment and economic growth are monitored as two of the most im-
portant goals within the Lisbon strategy, which should make Europe the worl-
d’s most dynamic and competitive region in the coming years. Governments
of member states have not yet fully recognized the growth and employment
potential of sport and leisure time industry. The valuation is very complicated
and even though some analyses were already published in developed countries,
the practical use is at the beginning.

Case studies prove potential growth of employment in selected fields ini-
tiated by development of sport and leisure time industry. These fields include
tourism, production and selling of sport equipment, services (physical con-
dition), sport events, professional sport, media etc.. The Czech Republic has
an employment in sport of 0,3% which is just and average within the EU.
Europe will need around 800 000 to 1 million professional experts for sport
and leisure time. Considering this, all related fields of study in sport and free
time management are very perspective.

In the current dynamic environment, it is necessary to look closer to fields
that were not yet fully used for employment and to establish new professions
for fulfilling new needs, which will have an additional effect on employment.
Therefore the employment potential with asserting oneself on the labour
market has become one of significant factors in creating new curricula in
recreology. The new curricula are prepared in connection with the project of
European social funds.

Key words: sport, employment, leisure time industry, lifestyle, recreology
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