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Ptispévek se zabyva popisem a tvorbou nového piistupu k podpoie zivotniho stylu na
pracovisti v ndvaznosti na podnikovy motivaéni systém. Vychozi ideou ¢lanku je budovani
organiza¢niho klimatu zalozeného na podpofe Zivotniho stylu zaméstnancti. Autoii navrhuji
novy pfistup k motiva¢nimu programu pro spolecnosti, které se snazi motivovat a stimulovat

manazery v souladu s modernimi poznatky managementu.

Model motivaéniho systému, ktery je ve studii prezentovan, vychdzi ze spojeni po-
ptavky vybranych podnikii a aktualni nabidky externich programti firem v oblasti podpory

zdravi a zivotniho stylu.

Clanek reaguje na nové aspekty spontanniho chovani subjektil na trhu, motivovanych
na jedné stran¢ zvySenim prosperity firem a na stran¢ druhé aspekty zdravi, zivotniho stylu

a trvale udrzitelného rozvoje.

Klicova slova: lidské zdroje, motivace, podpora zdravi na pracovisti, Zivotni styl.

UVOoD

Vladou Ceské republiky byl dne 30.10.2002 projednan material ,,Dlouhodoby pro-
gram zlep$ovani zdravotniho stavu obyvatelstva CR - Zdravi pro viechny v 21. stoleti" (Zdra-
vi 21). Vyznam programu Zdravi 21 spociva v tom, ze predstavuje raciondlni, dobte struktu-

rovany a koncepcni model komplexni péce spolecnosti o zdravi a jeho rozvoj.

Podporou zdravi na pracovisti se zabyva dilci ukol, ktery ma za cil zavazat alespon

10% stfednich a velkych firem k dodrZovani principt zdravé spole¢nosti / firmy.
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Realizace projektu Zdravy podnik, vytyceného ve strategickém programu Ministerstva
zdravotnictvi, byla v roce 1995 svéfena Narodni siti podpory zdravi na pracovisti. Podpora
zdravi na pracovisti rozsifuje ochranu zdravi na zadvodech o nové pojeti zdravotni vychovy,
avsak na rozdil od ochrany zdravi a bezpecnosti prace, provadéni podpory zdravi na pracovis-
ti neni podlozeno pravnimi predpisy a jedna se tudiz o dobrovolny nadstandard, poskytovany
pracovnikiim firmy. Pfislu$né infrastruktura neni prozatim rozvinuta a zejména chybi moti-
vacni pobidky pro podniky ze strany statni spravy, a to navzdory okolnostem, Ze podniky
v zépadni Evropé tuto strategii v rostouci mife vyuzivaji pro pfiznivy vliv na produktivitu,
image podniktl a prospéch zaméstnance a Ze urazové pojistovny motivuji zamestnavatele vysi

pojistného v zavislosti na péci o zamestnance.

Cilem programu Zdravy podnik je snizeni Cetnosti nemoci, urazi a ijmy na zdravi
pracujici populace, které jsou zptsobeny vykonavanou praci, pracovnim prostiedim, Zivot-
nim stylem a zivotnim prostfedim. Pozornost by méla byt zamétena na vSechny faktory, které
mohou jakymkoliv zpsobem ovlivnit zdravi na pracovisti, tedy na prevenci nemoci
z povolani a pracovnich trazi, zlepSeni psychosocialniho klimatu a snizovani stresu zameést-

nanct, postihujici pfedev§im vedouci zaméstnance.

Spatny zdravotni stav zaméstnancii miize podniku zptisobit znaéné ztraty v socidlni,
vyrobni i ekonomické oblasti. Zmény, které podnik v zdjmu zdravi a celkové pohody svych

zaméstnanct provede, mohou posilit jeho prosperitu.

K zakladnim ciliim programu Zdravy podnik patii:

. vytvareni zdravého a bezpecného prostredi v zaméstnani

J zdravé stravovani

o zvySovani podilu télesnych aktivit v mimopracovni dobu

o zdokonalovani vychovy ke zdravi a zdravému zplisobu Zivota
o zdravotni opatfeni v rezimu podnikt

,Je si vSak potieba uvédomit, Ze stanoveni optimalniho rozsahu pro dany typ PA je
vzdy relativni (nevyjadfitelny v absolutnich hodnotach) a zavisi pfedev§im na vychozim

stavu jedince (chtiize jako transport miiZze mit velky pozitivni vliv na absolutné hypokine-
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tického jedince av§ak minimalni u jedince pravidelné realizujiciho PA alespon stiedni

intenzity).

Satcher - jeden z feditelll prestizni instituce CDC (Center for Disease and Prevention)
trefné uvadi, ze ,,unce* prevence je lepsi nez , libra* 1éCby. Z vlastni zkuSenosti vSak dodava,
7e za ,unci prevence je soucasné situaci ,,TUNA® velmi tvrdé prace. To vhodné vystihuje
soucasnou situaci, kdy se pfes nepfeberné mnozstvi opravdu relevantnich argumentt a infor-
maci nedaii tuto zdkladni mySlenku efektivné implemetovat do redlné praxe. Prevence je vy-
razné podhodnocovana a slabé podporovana coz vede k situaci, kdy 90% rozpocti na zdra-
votni péci je vynaklddana na 1écbu a odstranovani komplikaci, ke kterym by pfi efektivni pre-

venci nikdy nemuselo dojit. (Vuori, 2004).

Spektrum zdravotné orientovanych PA se rozprostird od obecné stanovené a fizené PA
pro ,.celkové® zdravi aZ po vysoce specializované, profesionalné pldnované a pod specialni
supervizi provadéné pohybové programy zaméfené na specidlni medicinské cile. Zasadni po-
zitivni vlivy PA, jejichz popis by vydal ne na samostatnou kapitolu, ale na samostatnou knihu
lze nalézt v oblastech prevence a 1é€by: nadvahy a obezity, insulinové resistence, dislipopro-
teinémie, hypertenze, metabolického syndromu, ischemické choroby srde¢ni, perifernich cév-
nich onemocnéni, osteopordzy a rizika zlomenin, sakropenie , bolesti spodni ¢asti zad a kréni
patefe, atd. V obecnéjsi roving Ize konstatovat, ze PA plsobi preventivné v mnoha dalsich
oblastech zdravi a diky tomu troven jeji realizace vyznamné ovliviiuje kvalitu zivota 1 celko-
vou mortalitu (Nearly, 2002; Oja, 2004; Pate, 1995; Philips, 1996). (Slachta In Dohnal, Hob-
za a kol. 2007, s. 99)

CILE

Cilem ptispévku je popis a tvorba nového pfistupu k podpofe Zivotniho stylu na pra-
covisti v ndvaznosti na podnikovy motivacni systém. Podplrnym cilem je popis nového pro-
gramu podpory zZivotniho stylu nikoli jako izolovaného systému, ale systému, ktery prostupuje
a sjednocuje vSechny subsystémy prace s lidmi — personalni, socidlni praci a vedeni lidi

v uz$im slova smyslu.
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METODY

Studie je zaloZena vyhradné na analyze kvalitativnich dat a to pfedevSim na analyze
ptipadovych studii z oblasti motivaéniho systému vybranych podnikli (personalni manage-
ment, bonusy, finan¢ni limity) a analyze priméarnich a sekundérnich dokumentt firem zabyva-
jicich se programy podpory zdravého zivotniho stylu (analyza koncepce tvorby alternativni

programové nabidky).

Model, ktery je ve studii prezentovan vychazi z priiniku poptavky vybranych podniki

a aktudlni nabidky externich programil v oblasti podpory zdravi a Zivotniho stylu.

Analytické postupy zahrnuji kombinaci jak deskriptivniho, tak i konstruktivistického
piistupu smétujiciho k tvorbé modelu, jenzZ je zaloZen na soubézném sdileni hodnot poptavaji-
cich podnikl se stranou nabidky - prezentovanou podnikatelskym subjektem z oblasti sportu

ptipadné z oblasti podpory zdravi (Golfovy klub, Omega, s.r.0.).

Dany pfistup k problematice umoznil detailngjsi exploraci vysledki uplatnéného mo-
tivatniho bonusového systému v podnicich, ktery se projevuje ve findlni fazi progresi

v oblastech zdravi, spokojenosti a vykonnosti manaZzerd.

ZIVOTNI STYL JAKO NASTROJ MOTIVACE A VYKONNOSTI MANAZERU
1. Personalni Fizeni a Zivotni zpiisob

Rizeni patii mezi dilezité lidské ¢innosti. Obvykle je ptivod slova hledan v angliéting,
kde ,,to manage* znamena vést, fidit. S rozvojem spolecnosti silily vSeobecné tendence zamé-
fené na skupinové usili, na specializaci jednotlivych ¢innosti a na délbu prace. Pfirozenym
disledkem vyusténi tohoto procesu byl vzrustajici vyznam lidského faktoru, specialistt, za-

mefenych na fizeni jednotlivcl nebo skupin - manazert.

»Management a teorie fizeni sleduje chovani lidi — vedoucich a podfizenych —
v priibéhu fizeni v procesech planovani, organizovani, vedeni a kontroly, vysvétluje rust,

stagnaci ¢i ipadek organizaci.” (Dédina, Cejthamr, 2005, s. 20)

,Management je proces tvorby a udrzovani prostiedi, ve kterém jednotlivei pracuji

spole¢né ve skupinach a ¢inn€ dosahuji vybranych cili.* (Koontz, Weihrich, 1993, s. 16)

Koontz, Weihrich (1993, s. 342) k jiz vySe jmenovanym funkcim manazera piipojuji

funkci personalistiky, kterou definuji jako ,,obsazovani pozic v organiza¢ni struktufe a udrzo-
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vani jejich obsazeni®. Personalistiku povazuji za rozhodujici manazerskou funkci, kterd mize

vyznamné rozhodovat o tspéchu nebo selhani podniku.

Personélni fizeni (fizeni lidskych zdroji) tvofi tu ¢ast podnikového fizeni, kterd se
zaméfuje na vse, co se tyka clov€ka v pracovnim procesu, tedy jeho ziskavani, formovani,
fungovani, vyuzivani, jeho organizovani a propojovani jeho Cinnosti, vysledkt jeho prace,
jeho pracovnich schopnosti a pracovniho chovéni, vztahu k vykonané praci, podniku a spolu-
pracovnikiim a v neposledni fad¢ jeho osobniho uspokojeni z vykonané prace, jeho personal-

niho a socidlniho rozvoje.

N A4

Rizeni lidskych zdroji je jadrem a nejdiilezitgjsi oblasti celého podnikového fizeni,
protoze lidské zdroje uvadeji do pohybu ostatni zdroje a determinuji jejich vyuzivani. Lidské
zdroje zaroven pro podnik pfedstavuji ten nejcennéjsi a zpravidla i nejdrazsi zdroj, ktery roz-
hoduje o prosperité a konkurenceschopnosti podniku (D&dina, Cejthamr, 2005, s. 20). Ukolem
managementu je dosdhnout stanovenych cilli, ale to je mozné jen pfi zlepSeni ,,vykonnosti*

pracovnikl. ZlepSeni vykonnosti pracovniku je zavislé na jejich motivaci.

,Pojmem motivace vyjadiujeme skutecnost, ze v lidské psychice piisobi specifické, ne
vzdy zcela védomé vnitini hybné sily — pohnutky, motivy, které ¢lovéka — jeho ¢innost (tj.
chovani, resp. jednani i prozivani) — ur€itym smérem orientuji, které ho v daném sméru akti-
vizuji a které vzbuzenou aktivitu udrzuji. Navenek se pak plisobeni téchto sil projevuje
v podobé motivované ¢innosti, resp. v podobé motivovaného jednani.“ Provaznik a Komar-

kova (1996, s. 32).

Motivace podle Bedrnové a Nového (1994, s. 183) ptisobi soucasné ve tiech dimenzich:

a) dimenze sméru - v této rovin¢ se jednd o to, jakym smérem motivace puisobi. Smérem
rozumime zaméteni k ur€itému objektu motivace. Jsme napiiklad vnitiné motivovani

tento objekt ziskat, jedné-li se o véc, objektem mulize byt i cil, jehoz chceme dosdhnout.

b) dimenze intenzity - popisuje mnozstvi energie, kterou je Clovék ochoten vynalozit

k dosazeni cile.

c) dimenze perzistence - popisuje schopnost jedince prekovavat piekazky, které se mohou

vyskytnout béhem pribehu motivované ¢innosti.
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Specifickou oblast motivace predstavuje motivace k vykonu - vykonova motivace. Ta
je odrazem kvality Zivota. Kvalita Zivota ¢loveéka se promitd i do fady socidlnich vztaht a jeji

zlepSeni ma disledky, které se projevi ve firmé 1 v Zivoté celé spolecnosti.

Kvalita Zivota Gizce souvisi se Zivotnim zptisobem a Zivotnim stylem. Casto byvaji tyto
pojmy nespravné zamétovany. Zivotni zpiisob podle Hodang (2008, 5.84) je termin uréitym
zpusobem nadfazeny v tom smyslu, ze se tykd skupiny, tfidy, populace. Ma tedy skupinovy
charakter a miize pfedstavovat urcitou urovein ¢i dokonce ,,normu®, kterd je pro danou skupi-
nu typicka (zivotni zptisob manazert). Na rozdil od Zivotniho zptsobu se zivotni styl tyka
jedince. Zivotni styl je vyjadienim konkrétniho ¢lovéka. Hodati (2008, 5.91) charakterizoval
Zivotni styl jako historicky ur¢enou formu Zivota, ve které individudlni spolecnost reproduku-
je svoji existenci, védomé hledani a utvareni kvalitativné vys$Sich forem a hodnot, které co
nejuplnéji odrazeji objektivni rysy interindividudlnich spolecenskych vztahl a jsou projevem
ideovych, etickych a ostatnich principti v ¢innostech lidi. V souvislosti se socialni diferenciaci
spole¢nosti byva zivotni styl ¢asto jednim z identifika¢nich znakd pro piislusnost k urcité so-

cialni vrstve.

2. Motivaéni programy podpory Zivotniho stylu

Naznacené aspekty kladou mimoradné vysoké naroky na osobnost manazera, ve smys-
lu jeho znalosti a dovednosti, ale zejména ve smyslu jeho osobnosti. Témét kazda osobnost
manazera se musi orientovat ve slozitém konkurencnim svété. ManaZzer musi obstat
v komplikovaném svété prace, musi piekonavat pirekazky, musi preckavat obdobi individual-

n¢ uspesna a neuspeésna a mel by nalézt tomu odpovidajici zivotni styl.

Motivacni programy podpory zivotniho stylu manazerii jsou nutnym prvkem systému
fizeni lidskych zdrojt. Jejich cilem je pozitivné ovliviiovat chovani manaZerl, zvySovat loaja-
litu a posilovat firemni integritu. Synergickym efektem je rast celého manazerského tymu.

Motivacni programy podpory zivotniho stylu manazerti by cilen¢ mély smétovat
k upeviiovani hodnot zdravi.

Spole¢ny vybor pro terminologii zdravotnické osvéty ( Joint Committee on Health Edu-
cation Terminology) definuje podporu zdravi jako ,,souhrn vSech ucelnych aktivit, jejichz

cilem je zlepsit osobni a vetejné zdravi pomoci kombinovani riznych strategii, véetné kvalifi-

kovaného pouzivani strategii pro zménu chovani, zdravotnické osvéty, opatfeni na ochranu
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zdravi, zjiStovani rizikovych faktorii, zlepSovani zdravi a udrzovani zdravi“ (Chenoweth,

1998, 5.10).

Zdravi je stfedem zajmu a zdroven znepokojujicim tématem soucasné spolecnosti.
Podle definice Svétové zdravotnické organizace ,,zdravi neni jen absence nemoci, ale je to
stav celkové fyzické, duSevni a spole¢enské pohody. Takto definované zdravi je vychodiskem
pro zlepSovani zdravi populace, a to nejen prehodnocenim priorit ve zdravotnictvi (je tieba
investovat nejen do zdravotnich sluzeb, ale i do podpory zdravi a prevence), ale také formou

SirSitho programu, zahrnujiciho spolecensko - ekonomické zmény* (Havelkova, 2003, s.7).

Podpora zdravi je aktivni péce, kterou vénujeme svému zdravi pred vznikem ¢i prvni-
mi piiznaky nemoci. Nemoci, které nas v soucasné¢ dob¢ nejvice ohrozuji, maji spole¢né¢ho
jmenovatele. Proto se podpora zdravi zabyvéa faktory zivotniho stylu, které nas pfed vznikem

nemoci chrani, zejména:
e pohybova aktivita
e spravnd vyZiva
e nekufactvi a omezovani dalSich drog vcetn¢ alkoholu
e zvladani stresu

Podporu zdravi na pracovisti 1ze nejlépe vyjadfit jako kombinaci osvétovych, organi-
zacnich a ekologickych aktivit a programi navrzenych tak, aby motivovaly zaméstnance spo-
le¢nosti a jejich rodinné ptislusniky ke zdravému zivotnimu stylu a aby jej podporovaly. Tte-

mi hlavnimi cili programii podpory zdravi na pracovisti jsou (Chenoweth, 1998, s. 10). :
1. posouzeni zdravotnich rizik,
2. omezeni faktor zdravotnich rizik, které omezit lze,

3. podpora spolecensky a ekologicky zdravého zplsobu Zivota.

3. Modelové situace motiva¢niho systému podpory Zivotniho stylu manaZeri

Podpora zivotniho stylu a zdravi manazert je strategii, dopliiujici soucasny systém
péce o zdravi pii praci. Na rozdil od bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci neexistuji
v Ceské republice pro poskytovani podpory Zivotniho stylu (zdravi) v podnicich pravni poza-
davky ani doporucenda, nebo povinnd infrastruktura. Mnoho zaméstnavatelii vSak jiz uznava

vyznam podpory Zivotniho stylu (zdravi) na pracovisti a snazi se tyto aktivity realizovat, nebo
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se na jejich realizaci pfipravuje. Patfi mezi né napiiklad Foxconn CZ, Plzensky Prazdroj, Pro-
sper Trading, Meredith International, Strojexport a dalsi. Na ptikladu ptipadové studie je do-

kumentovan postup vzajemného propojeni podnikatelskych subjektt s golfovymi kluby.

Piipadova studie ¢.1

Na poptavku firem NH TRANS, CMC-TRINEC, VIVA, VITKOVICE, FERONA.
SIKA, a.j. reagovaly golfové kluby nabidkou ,,.Business ¢lenstvi®. Jedna se o firemni rocni

greenfee, které dle prani klienta lze koncipovat jako smlouvu o reklamé. (obr. ¢.1)
Obr. 1

Motivacni systém podpory zivotniho stylu manazert

KOMPENZACE BENEFITY(fixni,flexibilni) KARIEROVY RUST

Prispévek naZivotni styl i )
Financni (tipové karta—sport, Utast narozhodovani
odménovani kultura,...)

PfileZitost pro osobni riist

Pfispévek nadovolenou Kariérovy postup

Vykonnostni Préce /volny ¢as

L, Riznoroda éinnost
prémie

Bonusy —Elenstviv Whody vaticise k pozici Flexibilita pracovni doby

golfovém klubu Zivotni pojisténi

Stavebni spofeni

Penzijni pFipojisténi

Zdroj: Skoumal, 2010

4. Vliv pohybové aktivity na Zivotni styl

Mezi vyhody, které podpora Zivotniho stylu manazert ptinasi, patii zlepSeni pracovni
pohody a zdravi manazerd a z toho vyplyvajici pokles kratkodobé a piedev§sim dlouhodobé

pracovni neschopnosti pfi soubézném zvysSeni produktivity prace.

Pohybova aktivita mé klicovy vliv jak na zdravi, tak na zivotni styl clovéka vibec.
Vzhledem k tomu, Ze primérny Cloveék stravi v praci témef Ctvrtinu zivota, jsou programy
podpory zdravi na pracovisti vhodnym prostfedkem jak zaméstnance motivovat k pravidelné

pohybové aktivité. Je zfejmé, Ze zdsadnim problémem pii zavadéni programl zvySovani té-
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lesné zdatnosti je otazka motivace. Jak motivovat manazera je jednim z nejslozitéjSich tkola,

pied kterymi dnes zaméstnavatelé stoji pii zavadéni programti podpory zdravi na pracovisti.

Jako nejvhodnéjsi se jevi kombinace vice strategii tak, aby manaZer mél moZznost vy-
béru pohybové aktivity dle vlastniho zajmu. MiZe se jednat o golfové Clenstvi, Clenstvi

v tenisovém klubu, v jezdeckém klubu, wellness klubu, fitness atd.

Podpora zivotniho stylu manaZert na pracovisti je také strategii, ktera souvisi se zdra-
v¢&jSimi stravovacimi navyky. V této oblasti se jedna zejména o programy regulace hmotnosti

a zésady zdravého stravovani, které spolu uzce souvisi.

Prosazovat zdravéjsi stravovaci navyky miizeme riznymi zpusoby, ale méli bychom
vychézet z moznosti stravovani ve firme. Propojeni na jiz zminéné Clenstvi v golfovém klubu

se jevi jako velmi efektivni. Tyto kluby jiZ nabizi stravovaci sluzby na vysoké trovni.
Zdravéjsi stravovaci ndvyky manazerd navrhujeme prosazovat napt. prostfednictvim:

e zlepSeni nabidky hlavnich jidel, salatového baru, ptipadné jinych ,,zdravych* alternativ

e rozsifeni sortimentu o ovoce, zeleninu, Cerstvé dzusy atd.

¢ nabidky tydenniho menu ,,zdravych* obédi, pfipadné nabidnutim slevy na tyto obédy.

Programy podpory zivotniho stylu manaZzer jsou nejen vybornym prostiedkem pre-
vence vzniku nemoci u této skupiny pracovniki, ale svou plsobnosti vyznamné piesahuji
oblast podniku a pozitivn¢ ovliviiuji samotné zaméstnance i v jejich volném case. Velmi vy-
znamny je rovnéz demonstra¢ni efekt chovani manazera, nebot’ miize byt ptikladem pro

spoustu spolupracovnik, ale predev§im zaméstnancti podniku.

Pripadova studie €. 2

Na zajem firem MUJ MULTIMARKET, STRADA, ESMEDIA, BENE SPORT a,j.
o program podpory zivotniho stylu manazerti zareagovala firma OMEGA — centrum sportu

a zdravi - nabidkou tohoto firemniho budgetu:

Firemni budget

e zaplaceni finan¢ni ¢astky, kterd se stane tzv. kreditem a bude slouzit pro zaméstnance

firmy

58



zameéstnanci se prokazuji firemnimi kartami (obdoba clenské karty), aby mohli téchto vy-

hod vyuzivat

zaméstnavatel urcuje, které sluzby a do jaké vySe mohou jeho zaméstnanci vyuzivat (pf.

jen raketové sporty, jen badminton, tenis plus fitness apod.)

pro tyto sluzby plati neclensky cenik

moznost dlouhodobé rezervace raketovych sportii

moznost ziskani ¢lenskych karet do Omega Klubu dle vyse budgetu jako bonus

na clenské karty Omega Klubu plati standardni ¢lenské podminky

Podpora zivotniho stylu manazerl je v tomto centru sportu a zdravi umocfiovéana:

v

v

D N N N Y N U NN

<\

vykonnostni diagnostikou

sestavenim individualniho tréninkového planu
sestavenim jidelnicku

moznosti vyuzit osobni trenéry

prodejem a piijcovnou sportovnich potieb a dopliki
détskym koutkem a venkovnimi atrakcemi pro déti
bezplatnym parkovanim

trezory pro uschovani cennosti

Wi-Fi v celém arealu

PC koutkem

pravidelnym informovanim o novinkach centra na e-mail klienta

moznosti pofizeni zaznamu ze zapasu klienta

moznosti dlouhodobych rezervaci na raketové sporty, které jsou spojeny s témito

skymi kartami (tenis, squash, badminton)

ostatnimi ¢lenskymi vyhodami (neomezené vyuziti mokré zony, ru¢nikovy servis,

ské ceny na veskeré sluzby apod.)
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5. Zavér

Efektivni vedeni manazerii k trvale vysokému pracovnimu vykonu se neobejde bez
vykonové motivace. Moderni odménovani se neomezuje pouze na mzdové pozitky. O tom,
zda manazefi budou ¢i nebudou vykonavat praci efektivné a dostatecné kvalitné rozhoduje
mimo jiné i to, zda jsou v podniku spokojeni a zda je k motivaci dokdzeme pfimét vhodnym
pouzitim nastroju personalniho fizeni. Vrcholové vedeni miize podniknout nékolik kroki, aby
vybudovalo uceleny systém moderniho odménovani. Prvni a pravdépodobné nejdilezitejsi
a také nejjednodussi krok je byt dobrym piikladem pro ostatni. Timto krokem se uvede v chod
budovani organiza¢niho klimatu zalozeného na podpote zivotniho stylu zaméstnanct. (obr.

¢. 2) Pojitkem podpory zivotniho stylu manazert ve firme se stava zdravi.

Obr. 2

Budovéani organiza¢niho klimatu zaloZeného na podpofte zivotniho stylu zaméstnancti

Budovaniorganiza¢niho
klimatu zaloZeného na podpofie
ivotniho stylu zaméstnancu

Zdravotni péce,
Diichodové zabezpe&ény

Motivaéni systém podpory ZiOtniho Faktory ovliviiujici motivaén
stvlu manaZera o program podpory Zivotniho stylu
- ° manazera

Vstup do firmy

P¥ispévek na Zvotni styl(sport, kultura)

jazykové Kursy,...)
Zivotni pojisténi

BONUS-¢lenstvi v klubu

ZvySovani flexilility
prace

Dichod

Obdobi pred
dichodem

Partnerstvi,
Snatek

** Stabilizuje

$luZebni auto, sportovni vyZiti, Rodiovstvi
s

Prispévek na dovolenou . x4t
P Vychova déti management
vykonnostni prémie
ruje kvalitni
management

Zdroj: Skoumal, 2010

Analyzou motivacniho systému vybranych podniki, které vstiicné reagovaly na aktu-
alni nabidku externich programi v oblasti podpory zdravi a aktivniho Zivotniho stylu, byly

zjistény u managementu podniku velmi silné vazby na bonusy nabizené z oblasti produktt

zasahujicich do zivotniho stylu manazert.
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Zivotni styl jako nastroj motivace a vykonnosti manaZeri je motivem instrumental-
nim. To znamend, ze pisobi prabézné po celou dobu zaméstnaneckého vztahu. Motivacni
program podniku, zaloZeny na aktivnim Zivotnim stylu manazerti, neni izolovanym systémem,
ale prostupuje a sjednocuje vSechny subsystémy prace s lidmi — persondlni praci, socialni pra-

ci a vedeni lidi v uz§im slova smyslu.
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LIFESTYLE AS A TOOL IN MOTIVATION AND PERFORMANCE
OF MANAGERS

This article describes the lifestyle promotion at a workplace, in connection with corpo-
rate motivation system. The key idea is creating an organisational environment based on life-
style promotion of employees. The authors suggest a new approach to motivation programs
for companies which try to motivate and stimulate managers according to new trends in man-

agement theory.

The model of a motivational system, which is presented in a case study, is based on
demand of selected companies and actual offer of external programmes in the field of health

and lifestyle promotion.

The article reacts to new aspects of spontaneous behaviour of market subjects, moti-
vated by increasing prosperity on the one hand and health aspects, lifestyle and sustainable

development on the other hand.

Key words: human resources, motivation, health promotion at a workplace, lifestyle.
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