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Sport v sobé zahrnuje polyfunkéni spoleCensky jev, ve kterém nelze nevidét vztahy
sportu k ostatnim oblastem spolecenské ¢innosti. V naSem piispévku jsme se zaméfili na pro-
vazanost sportu s ekonomikou, kde poukazujeme zejména na financovani sportovnich klubt.
Tyto finan¢ni zdroje se dotykaji sportovnich neziskovych organizaci a jsou naznaceny na An-
dreffovych modelech. Dal§im modelem, ktery navazuje je hospodatsky model neziskové or-

ganizace, ktery rozituje informace o ptijmech sportovnich klubti v Ceské republice.
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UvVoD

Jiz po nékolik desitek let jsme v Evropé svédky toho, ze se neustile zvySuje
disponibilni mnozstvi volného €asu obyvatel. Tento volny ¢as mohou lidé samoziejmé vyuZit
riznymi zpisoby, ale témi nejrozsifenéjSimi z nich jsou sport a télocvicna rekreace, jimz se
v Ceské republice aktivné a organizované vénuje téméf dva miliony lidi. Sport, jako soucést
télesné kultury, se v soucasnosti v CR stal také vyznamnou ekonomickou kategorii. Podle
studii Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy pfispiva sport k tvorbé ceského HDP 3.7
%. Proto jisté stoji za to, podivat se na télesnou kulturu a konkrétné na sport optikou

ekonomie.

Sport'? je organizovan piedeviim ve sportovnich klubech, jejichz model hospodafeni

.....

12 Sport je v dalim textu pojiman jako jedna ze slozek t&locviné aktivity (t&lesna vychova, sport, t&locviéna
rekreace), ktera je soucasti t€lesné kultury. Pokud se nékteré ¢asti textu tykaji i jiné oblasti télesné kultury, nez
sportu, je to vyslovné uvedeno.
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tovni tradice v Ceskych zemich. Od sedmdesatych let minulého stoleti pak dochazi v oblasti
sportu k vyraznym zménam modelt, které jsou pfi financovani sportovnich klubti uplatinova-
ny. Mezi formami financovani ¢eskych a zahrani¢nich, zejména zapadoevropskych, sportov-
nich klubl 1ze samozfejmé nalézt celou fadu diferenci. Hospodaiské modely neziskovych
nestatnich sportovnich organizaci se také v Case vyvijeji. Charakteristika a komparace téchto
modeli je cilem tohoto ¢lanku. K naplnéni tohoto cile byla vyuzita metoda prace s dokumen-

ty, metoda analyzy, syntézy a komparace.

CHARAKTERISTIKA NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Nestatni neziskové organizace nejsou, jak uz z nazvu vyplyva, zalozeny za ucelem
maximalizace zisku. To ovSem neznamend, Ze by nemohly zisk vygenerovat. Pokud se tak
stane, investuje jej organizace zpét do své Cinnosti. Neziskové organizace se vétSinou snazi
ziskat dodatecné zdroje z dotaci, dar, prispévkil, atd. Nestatni neziskové organizace jsou
bidku organizaci vefejného sektoru a vzajemné se dopliuji. Pracuji v fad¢é velmi rtiznych ob-
lasti, Casto vetejné prospésnych (socidlni sluzby, péce o zdravotné€ postizené, ochrana Zivotni-
ho prostfedi, ochrana kulturnich pamatek) a velmi Casto také v oblasti télesné kultury a z ni
predevsim sportu. Soustavnou sportovni ¢innost, nebo télovychovnou sportovni ¢innost vyviji
dnes v Ceské republice okolo dvaceti tisic klubti a jednot, z nichZ drtiva vétsina ma charakter
nestatni neziskové organizace, tedy instituce organizované (zakladaci smlouva nebo zfizovaci
listina, organizacni struktura, naplii ¢innosti) a soukromé (oddélené od statu, ne od statnich

penéz). (Mrvik, S. 2007).

NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE — SPORTOVNI A TELOVYCHOVNA OB-
CANSKA SDRUZENI V CESKE REPUBLICE

Sportovni a télovychovné spolky jsou v ¢eskych podminkach tradi¢ni zékladnou dob-
rovolné télovychovy a sportu. Na jejich organizaci se podileji desetitisice dobrovolnikii — tre-
néri, cviciteldi, funkcionail, a to vyrazné snizuje soukromé i vefejné naklady na tuto oblast

(Hamernik, 2007).

V roce 1990, po zruseni zdkona ¢. 68/1956 Sb. o organizaci télesné vychovy, byly
vytvofeny zakladni podminky pro transformaci télovychovného a sportovniho hnuti u nas.

V souladu se zdkonem ¢. 83/1990 Sb. o sdruZovéani obcanii doSlo k podstatnému rozsiteni
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rtizn& profilovanych ob&anskych sdruzeni. Rada z nich navazala na &innost, kterou prerusila
éra komunistické diktatury (Ceska obec sokolska, Orel, Svaz délnickych t&lovychovnych jed-

not Ceskoslovenska...), jiné vznikly nové.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, soustavnou sportovni ¢innost nebo t€lovychovnou spolko-
vou ¢innost vyviji v Ceské republice v sou¢asnosti okolo 20 000 lokalné pisobicich klubi
a jednot, navic potom na 150 sportovnich svazl s celostatni ptisobnosti. VéEtSina z nich se pak
jeste dale sdruzila do zastfesujicich sportovnich instituci jako napt.: Cesky svaz t&lesné vy-

chovy, Ceska obec sokolska, Ceské asociace sportu pro viechny.

Potieba uzsi koordinace a zastupovani spolecnych zajma obcanskych sdruzeni v této
oblasti, zejména ve vztahu ke statu a jeho institucim, ptivedla deset nejpocetnéjSich zastieSu-
jicich organizaci a spolkil k vytvoreni Viesportovniho kolegia CR, které vzniklo v roce 1994

(Hamernik, 2007).

VYVOJ MODELU FINANCOVANI SPORTOVNICH KLUBU

V soucasné dobé se v naSem sportovnim a télovychovném hnuti uzivaji k oznaceni
zékladni jednotky rGzné nazvy: télovychovna jednota, télocviénd jednota, sportovni klub
a sportovni odbor. Vsechny tyto jednoty, kluby, nebo odbory potiebuji ke své télovychovné
a sportovni ¢innosti ziskavat finan¢ni prostiedky. I v soucasnosti se fidi zakladnimi zasadami,
kter¢ formuloval jeden ze zakladateli Sokola Miroslav TyrS: dobrovolnost, svépomoc
a sobé&stacnost. Dodrzovani téchto zasad umoziluje sportovnim organizacim, jak jiz bylo vyse
uvedeno, vyznamnym zpusobem snizit své naklady a udrZovat si urcity stupen nezavislosti.
V soucasnosti mame v ¢eském sportovnim hnuti predevsim télovychovné jednoty a kluby ve
form¢ obcanskych sdruzeni, vzniklych na zéklad¢é zakona €. 83/1990 Sb. o sdruzovani obca-
nii, oviem je tfeba fici, ze kromé& nich existuji v Ceské republice také obchodni spoleénosti
vzniklé na zékladé¢ obchodniho zdkoniku. Téch je mnohem méné. Jednd se o spoleCnosti
s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti, které se vyskytuji zejména ve vrcholovém sportu,
pievazné v u nas nejpopuldrnéjsich kolektivnich hrach, jako fotbal, ledni hokej, méné uz bas-

ketbal a volejbal.
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ANDREFFOVY MODELY FINANCOVANI SPORTOVNICH KLUBU

Andreff (2000), ktery se zabyval ptedevsim piijmy fotbalovych klubti ve Francii, roz-

liSuje tf1 vyvojové faze, které jsou charakteristické riznymi modely financovani:

Amatérsky sportovni model - oznaceny ASSL (tzn. Adhérents-Spectateurs-Subven-

tions-Local), finan¢nimi zdroji jsou ¢lenské ptispévky, vstupné, subvence v lokalité.

Cilem klubu je trénink a rozvoj mladych hract. Vice nez dvé ttetiny piijmi pochazeji
ze vstupného. Amatérsky celek ma rovnéz ptijmy z vysadnich mist na tribunéch, z parkova-
cich ploch, vystav a prodeje propagacnich pfedmétt klubu. Amatérskd muzstva ve vysSich
soutézich ziskavaji penize rovnéz z reklamni a sponzorské Cinnosti jinych firem. VétSina

hlavnich ptijmi klubu pochazi z regionélnich zdrojt.

Profesionalni model tradi¢ni, oznaceny SSSL (Spectateurs-Subventions-Sponsors-

Local), finan¢nimi zdroji jsou vstupné, subvence, sponzofi vse v lokalité.

Béhem celého 20. stoleti bylo hlavnim zdrojem piijmu profesiondlnich sporti vstupné.
V néekterych zemich (Némecko, Italie, Francie) existovaly rovnéz ptispévky narodnich ¢i re-
giondlnich vlad a primyslovych vlastnika (patronil) jako Fiat, Bayer, Phillips a Peugeot. Pii-
jmy z reklam postupné nabyvaly na vyznamu. V Sedesatych a sedmdesatych letech se spon-

zorské dary vyrazn€ zvysily tim, jak firmy hledaly piiméjsi identifikaci a image ve vztahu

k cilové skuping.

Profesionalni model, sou¢asny MMMMG (Médias-Magnats-Merchandising-Marchés-
Global), finan¢ni zdroje poskytuji média, magnati, prodej drobného zboZi a propagace, trhy

v globalnim svété (Houlihan, Parkes & Hawkins, 2009).

V osmdesatych a zejména v devadesatych letech nabyly v evropském profesionalnim
sportu na vyznamu nové zdroje financovani. Doslo k radikalnimu pfeskupovéni ve struktufe
prijmi.

Snizil se podil trzeb z prodeje vstupenek. V nejvyssi francouzské fotbalové soutézi
poklesly piijmy z 81% v sezoné 1970/71 na 50% v sezoné 1985/86 a na necelych 20% v se-
zone 1997/98. V italské Primera Division mizeme vidét podobny vyvoj, kdy vstupenky pred-
stavovaly 71% piijmu, zatimco o deset let pozdé&ji uz jen 36%. Vyjimkou byl Spanélsky fot-
bal, ktery zlstal na prodeji vstupenek nejvice zavisly diky sezénnim permanentkam (,,soci-

0s%).
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Co se tyka Velké Britanie, podil na obratu tvoii pfijmy ze zapast 39 % (jsou zde zahr-
nuty zejména trzby z prodeje vstupenek). O vstupenky na Premier League je vzdy obrovsky
zdjem a byvaji extrémné rychle vyprodané. Ziskani vstupenek na zapasy prednich tymi ang-
lické Premier League je pomérné komplikované. VéEtsina kapacity stadionu, a n€kdy i 100%,

je vyhrazeno pro drzitele klubovych permanentek.

Aktualni ekonomické ukazatele k datu kvéten 2009 ukazuji, Zze vstupenky napf. na
anglicky Arsenal stoji pfes £40 na zapas, ty tam jsou ty doby, kdy se sir Fergie divil, jak si
n¢kdo viibec miize kupovat vstupenky na Arsenal za £.40. Pokud vynasobime poc¢tem divaka

na OT a poctem domacich zapasti, dochazime k sum¢ £.100 mil.

Arsenal se miiZze pochlubit fotbalovym chramem, ktery roéné kryje 44% vSech piijmu
klubu. Pfi primérné navstéveé 59.453 divaki na zapas jsou celkové ro¢ni ptijmy ze vstupného

(v€etné VIP sekci, Diamond clubu i klubovych sedacek) az £100,1 miliont.

Mnohdy je v televiznich zébérech vidét, Ze se kluby snazi ,,ptilepit™ do starych kon-
strukci stadiontt VIP 16ze a klubové sekce, aby svym sponzoriim a obchodnim partnerim na-
bidly zvySeny komfort a dalsi doprovodné sluzby. Myslime, ze maloktery tym se muze poch-
lubit tim, ze mé klubovou a VIP sekci ¢itajici skoro 10.000 sedacek jako ma Arsenal, o pfi-
jmech z prodeje téchto mist miizeme jen spekulovat, ale je zcela jisté, Ze mozna i pievysi pfi-
jmy z prodeje zbytku vstupenek na stadion. Je logické, ze ¢im vétsi je VIP sekce, tim vétsi
jsou trzby z prodeje sluzeb s touto sekci spojenych. Jedna se o zisky z cateringu a dalSich ak-
tivit (pronajmy sald, bankety apod.), jen z prodeje prav ke cateringu inkasuje Arsenal kazdo-
ro¢né¢ £1,38 miliont Cistého a zisky ze vSech ostatnich nefotbalovych aktivit spojenych

s Emirates dosahuji neuvéfitelnych £.34,2 milioni ro¢né.

Novym jevem ve struktufe pfijmil jsou vstupy velkych korporaci jako investort, ktefi
chtéji zhodnotit vlozené prostfedky skrze vlastnictvi a kontrolu v profesionélnich klubech. To
pfinasi dvé zasadni zmény. Za prvé, administrativa klubu pfechazi do rukou profesionalnich
manazert, coz obvykle — i kdyz ne vzdy, pfindsi i finan¢ni stabilitu. Za druhé, rozpocet klubu
profituje ze schopnosti investorti pfeménit vlozené prostiedky do dalSiho rtistu a lepsi konku-

renceschopnosti.

Dal$im novym jevem ve strategiich ptednich evropskych klubli je obchod s novymi

sportovnimi talenty'’. Investice do nakupu novych sportovnich hvézd jsou tak obrovskeé, ze si

13 Katalansky fotbalovy gigant FC Barcelona do své fotbalové akademie angaZovala teprve sedmiletého Franco-
uze Kaise z tymu Gerland FC.
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fada klubt spocitala, ze se jim vyplaci starat se o nové mladé hrace, které¢ je mozno na trhu
prodévat a tim si vylepSovat svoje ptijmy. Kluby, které si nevychovavaji nové hrace, investuji

radéji na financnich trzich a ziskané prosttedky vénuji pak na ndkup hrach.

Dal8im novym momentem ve zvySovani piijmi byl vstup na kapitdlové trhy. Dnes je
béznym jevem, zZe velké fotbalové kluby najdeme na burze, ovSem jesté v roce 1998 se na
kapitalovém trhu pohybovalo sice 33 klubt ze Sesti zemi, ale 22 bylo z Velké Britanie
(6 z Danska, 2 z Portugalska a po jednom z Itilie, Nizozemi a Svycarska). Hodnota 22 brit-
skych klubti byla v té dobé okolo 1,8 miliardy USD. Prostfedky ziskané prodejem akcii jsou
pouzivany na zvyseni kapacity stadiont, platby dluht, trénink novych hraca nebo na ziskani
,»hveézd®“. Vstupem na burzy se stava i hospodareni klubt ¢itelnéjsi (Houlihan, Parkes & Ha-

wkins, 2009).

PRiJMY CESKYCH SPORTOVNICH KLUBU

Srovname-li ¢eskou realitu s touto klasifikaci, pak zde nachazime tadu odliSnosti.
Ceské t&lovychovné jednoty a kluby jsou vlastniky 2/3 viech sportovnich a t&lovychovnych
zatizeni ve staté. Tim je podstatné ovlivnéna jejich piijmova struktura. Z téchto ditvodii neod-
povida prvni model ASSL pomérim v naSich obcanskych sdruzenich ve sportu. Piijmy ze
vstupného na sportovni akce nehraji v pfijmové struktufe vyznamnou roli. Jesté mensi podil
maji ¢lenské prispévky, které se dostavaji pod hranici 5 %. Rozhodujici vyznam maji piede-
v§im pifijmy z doplitkkovych Cinnosti, které jsou zdanovany a ve zna¢né mife jsou vadzany na
majetek. Snahou je, aby pfijmy z pronajmu télovychovnych zatizeni pokryly minimalné pro-
vozni naklady a ptipadné vyd¢laly vice. To zpiisobuje, Ze tyto ptijmy jsou vyssi nez piijmy ze
sportovnich akci. Shodu s modelem ASSL nelze nalézt ani ve vesnickych jednooborovych
télovychovnych jednotach, které hraji pouze fotbal. Zde byvaji rozhodujicim piijmem dary
mistnich zivnostnikt, ptipadné jejich sponzorstvi v podob¢ reklamy a dalsi doplikové ¢innos-
ti z kulturni oblasti. Pfijmy z vedlejSich, doplitkovych ¢innosti jsou zdanovany. Majetek télo-
vychovnych jednot dovoluje zabezpecit tréninky a sportovni akce pro vlastni ¢leny, dale zaru-
cuje jisty stupent nezavislosti a tim snizuje tlaky na pfijmové strané rozpoctu. Oproti zapado-
evropskym sportovnim klubiim jsou eska ob&anské sdruzeni vlastniky Sazky'*, nejvétsi lote-
rijni spolecnosti ve staté. Vytézek ze sézeni je osvobozen od zdanéni a podle akcionaiského
podilu se rozd&luje mezi zastieSujici sportovni organizace. Majoritni podil vlastni Cesky svaz

télesné vychovy a sportu (témét 68 %), Ceska obec sokolskd vlastni 13,5 % akcii, Ceské aso-

' Sazka ,a.s. pattila fadu let mezi nejziskovéjsi organizace v Ceské republice.
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ciace Sport pro viechny 5,56 %, Cesky olympijsky vybor 2 %, Asociace t&lovychovnych jed-
not a sportovnich klubti CR 1,02 % a Orel 0,88 %.

Jaka je skutec¢na piijmova struktura velké a stiedné€ velké TJ pfiblizuji nasledujici gra-
fy. V grafu 1 se jedna o velkou TJ s témef 2000 ¢lenskou zakladnou a majetkem v pofizovaci
hodnoté pres 30 mil. K¢ Zde dosahl podil piijmt pro zdanované ¢innosti 70 %. Jedna se
o typickou Ceskou TJ s rozsdhlou vedlejsi resp. dopliikovou cinnosti. Pomérné vysoky je
19 % podil ¢lenskych a oddilovych piispévkl. Nepatrné nizsi 7 % je podil piijmi ze sportovni
¢innosti.

Graf 2 predstavuje stfedné velkou TJ s cca 700 ¢leny a majetkem v pofizovaci cené 10
mil. K¢ a sidlici v menSim mésté€. Zde je patrny nejveétsi 60 % podil zdanované ¢innosti. Opro-
ti velké TJ je vy3s8i 18 % podil pfijmil ze sportovni ¢innosti a podil dotace Ustfedniho organu
zastfesujici organizace ve vysi 11 %. V Ceské republice je vétsina TJ viceoborovych, coZ je

i ekonomicky vyhodné pii spravé majetku (Houlihan, Parkes & Hawkins, 2009).

Graf 1. Struktura ptijma velké TJ
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Graf 2. Struktura piijmu sttedné velké TJ
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Patfime mezi staty s nizkou navstévnosti na sportovnich utkdnich. BohuZzel. Z tohoto
pohledu tvofi pfijmy ze vstupného nepatrny podil v pfijmech klubt. U vétSiny druzstev ptiso-
bicich v nejvyssich soutézich hraji velmi vyznamnou roli pfijmy od sponzori. Vyjimku tvofi
snad jen fotbalové tymy, které se ucastni Ligy mistri UEFA. V takovém piipadé€ hraji pod-
statnou roli pfijmy plynouci z ucasti v této soutézi a sekundarnim efektem je rlst piijmi
z transferové politiky'®. Média oviem hraji vyznamnou roli prakticky pouze v piipadé ucasti

v evropskych poharovych soutézich (Houlihan, Parkes & Hawkins, 2009).

15 AC Sparta Praha a.s. m&la v roce 2001 z transferové politiky a G&asti v Lize mistri UEFA celkem 82 % piij-
mil, zatimco od sponzord jen 12 %.
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ZAKLADNI HOSPODARSKY MODEL SPORTOVNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Graf 3. Zakladni hospodarsky model neziskové organizace
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Model je vypracovan s ohledem na nésledujici zakladni ptijmy:

1) Vlastni ¢innost a poslani sportovni organizace ve smyslu stanov, statutu, zakladajici listiny
apod., ptijmy z dart, ptispévki, vefejnych rozpoctl, vydaje na zékladni zpravidla rezijni
naklady, predpokladem je hospodaiska ztrata, hlavnim cilem této Cinnosti je zajiStovani
hodnot, které¢ vedly k zalozeni organizace.

2) piijmy z prondjmu (z reklam) a movitych i nemovitych véci je nutno pravné zakotvit
v obsahu stanov, pfedpokladem je hospodaisky zisk, neni tieba k tomuto pronajmu jiné
zvlastni opravnéni (zivnostensky list apod.).

3) piijmy z podnikani — ¢innost vZzdy na zaklad¢ zivnostenského opravnéni, podminkou jejiho
vykonu je pfisluSné opravnéni ve stanovach — statutu organizace, s vyjimkou subjektl zfi-
zenych pfimo ze zdkona, které maji omezeni nebo zakaz podnikani striktné¢ vymezen piimo

legislativné (cirkve, O:P.S., politické strany).

4) prilezitostné piijmy — viz. ustanoveni zdkona o danich z ptijmt (Kosik, M. 2007)
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ZAVER

Sport jako soucast télesné kultury mé v dnesni dob¢ znacny vyznam piedevsim jako
naplil volného €asu a protoze se mu aktivné ¢i pasivné vénuji i u nas miliony lidi, stal se vy-
znamnym i z ekonomického hlediska. Sport je u nds a v Evropé obecné organizovan jiz vice
nez jedno a pul stoleti a v poslednich desetiletich se zna¢né¢ méni modely, které jsou vyuziva-

ny pii jeho financovani.

V ¢lanku jsou nastinény zndmé Andreffovy modely financovani sportovnich klubt,
které vychdzeji ze situace ve fotbalovém prostiedi zdpadni Evropé. Financni zdroje, externi
1 interni, které¢ jsou v nich uvazovany, jsou ov§em samoziejme stejné, jako u nas, i kdyz jejich

podil na celkovych piijmech organizace je odlisny.

Pokud si polozime otdzku, zda existuje diferenciace financovani u sportovnich klubt
v CR nebo zahrani¢i, musime jednoznaéné odpovédét, Ze ano. Jedna se zejména o odlisnost
nikoli ve velikosti dané¢ho sportovniho klubu, ale spise o jeji pravni formu. Pokud si vezmeme
napt. TJ a SK ve formé ob¢anskych sdruzeni, vyuzivaji neplacenou dobrovolnou praci svych
¢lent. Klasickd podnikova ekonomie a Ucetnictvi pouziva hledisko ptivodu zdroje a pak se
mluvi o vlastnich a cizich zdrojich. Déle je mozZzno rozliSovat finan¢ni a nefinancni zdroje
a podrobnéji penézni a nepenézni zdroje. Dané¢ rozliSuji pfijmy z hlavni ¢innosti a vedlejsi
¢innosti nebo-li zkracené danové a nedanové pfijmy. Z jiného hlediska se u neziskovych or-
ganizaci posuzuje samofinancovani. Zde rozezndvame zdroje ziskané, vytvorené vlastni ¢in-
nosti klubu a ty, které pro svoji ¢innost ziskava z jinych (cizich) zdroji mimo sportovni pro-

stfedi, zejména z vetejnych rozpoctd, firem apod.

Ceska specifika ve financovani sportovnich organizaci jsme se pokusili nastinit na
struktufe piijma nasich sportovnich klubt v samostatné ¢asti ¢lanku. Na to pak navazuje hos-
podarsky model neziskové organizace, ktery respektuje zédkladni kategorie ptijmi sportovnich

organizaci v Ceské republice.
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ECONOMIC MODEL OF SPORT NON PROFIT MAKING ORGANIZATION

Sport involves multifunctional social phenomenon. There is relationship to other areas
of social activities in sport. In our report we focused on relation between sport and economics,
specially financing sports clubs. These financial resources touch on non profit making organi-
zation and they down in Andreff’s models. Further follow-up model is economic model of
non profit making organization. That model expands information about incomes of sports
clubs in Czech Republic.

We suppose that differenciations of financing exist at sport clubs in Czech Republic
and in abroad. They do not concern about club size but about legal form. The goal of this ar-
ticle is chracteristic and comparision. The goal was done by using the methods of documents

working, analyse, synthesis and comparision.

Key words: sport, models, non profit making organization, financing.
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