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Vychodiska: Rozvoj vSech sportovnich odvétvi je z velké miry zaloZen na mnozstvi a kvalité trenéri, ktefi se
pravidelné vénuji zacinajicim sportoveim. Otazkami ,,Pro€ je u nas stale nedostatek trenéra?* a ,,Jaké faktory maji
zasadni vliv na jejich rozhodnuti byti aktivnim trenérem?* se zabyva tato studie, ktera se snazi identifikovat klicové
aspekty a motivaci jedince na cesté stat se sportovnim trenérem. V zavislosti na cili prace je potfeba v prvni fazi
provést selekcei dostupnych zdroji (védeckych ¢lankt a literatury) zabyvajicich se trenérstvim a cestou k nému. Tyto
zdroje nésledné analyzovat a identifikovat faktory a aspekty, které ovliviyji jedince na jeho cesté ke sportovnimu
trenérstvi. Cile: Cilem studie bylo na zaklad¢ obsahové analyzy vybranych védeckych ¢lankid vymezit zakladni as-
pekty pii rozhodovani stat se trenérem. Metodika: Zakladni vyzkumnou metodou byla obsahova analyza vybranych
védeckych clankli dostupnych v mezinarodnich védeckych databazich Scopus a Web of Science. Tato studie vyuzivala
prehledové studie a védecké Clanky zabyvajici se cestou k trenérstvi a zahrnujici rozhovory a dotazniky, na jejichz
zaklad¢ byly rozklicovany vyznamné faktory cesty k trenérstvi. Vysledky: K zasadnim faktoriim, které determinuji
rozhodnuti stat se sportovnim trenérem, patii clenové rodiny, zaliba ve sportu, studium na univerzité, prace s lidmi,
budouci povolani, pohybova aktivita, aktivni u¢ast pii sportu, touha piredavat zkusenosti, doplnkova aktivita k za-
méstnani, udrzovani vlastni kondice, finan¢ni zajisténi, zdravotni divody a trenérské vzory. Zavéry: Uskutecnéna
obsahova analyza vybranych védeckych ¢lankt ukazuje, ze hlavnim faktorem na cesté k trenérstvi je pozitivni vztah
ke sportu. Ten vznika jiz v détstvi prostrednictvim lidi, ktefi budouci trenéry obklopuji, a udalosti, které prozivaji.
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Uvod pro mne predstavuje ucelenou, aktualni a komplexni
vyzkumnou oblast.

Podle zvefejnéného vyzkumu Ceské unie sportu
(2018) nema 94 % klubt dostatek sportovnich trenérti
ani trenérii dobrovolniki. V ptipadé, Ze by se podarilo
zmapovat skutecnosti, které ovlivnily jedince (trenéry)
na jejich cest€ stat se sportovnim trenérem, bylo by
mozné téchto poznatkil vyuzit, napiiklad pfi vychoveé
a vzdélavani novych a mladych trenéru.

V dnesni dobé si klademe nové otazky a novymi
zpusoby se na né snazime odpovédet. Zacina se proto

Cestou k trenérstvi je myslena predev§im motivace je-
dinct stat se trenérem, a aspekty a faktory, které ovliv-
nily jejich rozhodnuti. Tuto cestu miizeme chapat jako
cestu jedince (faktory, motivace), ktery se rozhodl stat
se trenérem nebo také jako cestu sportovniho trenéra,
ktery se vzdélavanim a praxi postupné stava profesio-
nalnim trenérem. V této studii se zamétime piedevsim
na prvni variantu, a to na analyzu dulezitych faktort
v zivotni draze trenéra. Rada souasnych autorii chape
tuto cestu jen jako jeden celek (Nash & Spourle, 2009; :
Lynch & Mallet, 2006; Wallis & Lambert, 2016), tj. jak Vi'ce' 'zkoumat osobnost a motivace sppr"fovni.ch trenéra
se z ,,oby&ejného* ¢loveka stane profesionalni trenér, a jejich uvazovani v celém pribéhu jejich Zivota, a to
a zam&fuji se pfevazné na vzdélavani trenérd, ziskavani jak kariérniho, tak i soukromého, které nelze oddelit
zkusenosti a zdokonalovani se v jejich profesi. Opomi- (Jones, 2006; Knowles, Gilbourne, Borrie, & Nevil,
jena je viak hlubsi analyza zasadnich aspektt a faktort, 2001; Lorimer & Holland-Smith, 2012; Lynch & Mal-
které ovlivni jedince v prvotnim rozhodnuti stét se tre- let, 2006; Nash & Sproule, 2009; Sage, 1988). Cilem
nérem. Dodnes neexistuje komplexni studie, ktera by prispévku je tedy nalezeni klicovych aspektii v zivotni
mapovala a sjednocovala poznatky, které byly ziskané fh‘{lZC sportovnich trenérd, které vyznamné ovlivnily
v dil¢ich vyzkumech na toto téma. Tato problematika jejich rozhodnuti stat se trenérem.

Metodika
Vyzkumnym ptistupem nasi prace je piehledova stu-
die. Pouzitou metodou této prace je obsahova analyza
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védeckych praci, ktera vychazi z dané tematické oblasti

s cili (Mares, 2013):

1. Ptedlozeni védeckych studii z oblasti cesty ke spor-
tovnimu trenérstvi;

2. Vymezeni zakladnich aspektl pfi rozhodnuti stat se
trenérem.

Zamg¢fili jsme se na vyzkumné ¢lanky v ¢asopisech pu-
blikované v anglickém i ¢eském jazyce. Zdrojem studii
byly mezinarodni védecké databaze Scopus a Web of
Science, kde byly zadavany kombinace klicovych slov
becoming a sport coach, sport coach of youth a how to
become a coach. Slova byla kombinovana za pouziti
operatoru OR.

Kvalita a relevantnost zahrnutych studii byla hod-
nocena subjektivné na zaklad¢é odbornych znalosti
a zkuSenosti autort tohoto ptispévku. Hodnocenymi
kvalitativnimi prameny byla odborna uroven védecké-
ho Casopisu, ve kterém byl ptispévek publikovan, rok
vydani, pouzita metoda (rozhovor), pocet dotazovanych
osob (rozsah vzorku) a tematické shoda s feSenou pro-
blematikou. Vzhledem ke specifickému zaméteni toho-
to ptispévku byli autoii nuceni zahrnout veskeré studie
spliujici uvedena zakladni kritéria. Ze zkoumaného
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vzorku byly primarné vylouceny studie, které nesplnily
vyhledavaci kritéria (kombinace slov za pouziti opera-
toru OR). Sekundarné byly vylouceny i studie, které se
zkoumanou problematikou ,,motivace® a ,,rozhodova-
cich aspektt/faktora* zabyvaly pouze okrajové. Tato
sekundarni selekce probihala individualné podrobnym
proctenim pifedmétné studie.

Vysledky

Vybrané studie zahrnovaly individudlni i kolektivni
sporty na vSech vykonnostnich tirovnich (od rekrea¢ni-
ho po vrcholovy sport) véetné vSech vékovych kategorii.
Autofi provadéli vyzkum predevsim prostiednictvim
interview (narativni, polo-strukturované i strukturova-
né) a dotaznikového Setieni.

Na zéklad¢ stanovenych hesel bylo ve védeckych
databazich nalezeno 2245 ¢lanka z let 1980-2018.
Po precteni nadpisu a abstraktu odpovidalo vybranému
tématu 87 ¢lankt. Podrobnéjsi analyzou obsahu jsme
zuzili vybér na 14 studii, které se zabyvaly motivaci
a aspekty cesty ke sportovnimu trenérstvi a jevily se
tak jako nejvice relevantni vzhledem ke stanovenym
k cilim vyzkumu (Tabulka 1).

Prehled vybranych védeckych clanki spliiujicich kritéria vybéru

Autofi, rok, misto Nazev studie Sportvovyl Metoda Rozsah
odvétvi souboru
Becoming a High School Coach: .
Sage, G. H., 1988, USA From Playing Sports to Coaching Atletika Rozhovor 5
Lynch, M., &Mallett, C., Becoming a succesful High Performance track .
2006, Australie and field coach Aletika Rozhovor 1
Satterfield, J., 2007, UK 3 Tips To Becoming A Complete Player Volejbal Rozhovor 9
Nash, Ch. S., & Sproule, J., Fotbal, hokej,
2009, UK Career Developmentof Expert Coaches plavani Rozhovor 1
?
Lorimer, R., & Holland-Smith, D., Why Coach. A Case Study of the .
2012. UK Prominent Influences on a Top-Level UK Turistika Rozhovor 1
’ OutdoorAdventureCoach
Duarte, T. & Culver, M. D., Becoming a Coach in Developmental Adaptive ,
2014, Kanada Sailing: A Lifelong Learning Perspective Vodni sporty  Rozhovor 109
5, Teachers in school sports: ,
Ferry, M., 2016, Svédsko between the fields of education and sport? Neuvedeno Dotaznik B
Graham, J. A., Dixon, M. A., Coaching Dads: Understanding Managerial Fotbal Prehledova 3
& Hazen-Swann, N., 2016, USA  Implications of Fathering Through Sport studie
Wallis, J. & Lambert, J., .
2016, UK Becoming a Sports Coach Neuvedeno Rozhovor 5
Brasil, Z. V., Ramos, V.,
Milistetd, M., Culver M. D., The learning pathways of Brazilian surf L,
& Nascimento V. J., 2018, coach developers Surfovani I 2890
Brazilie, Australie, Kanada
A komparative analysis of physical education
Camiré, M., Rocchi, M., and non-physical Neuvedeno Dotaznik 3
& Kendellen, K., 2017, Kanada Education teachers who coach high school
sport team
Witt, A. P. & Dangi, T. B., Helping Parents be Better Youth Sport Coaches Piehledova
Neuvedeno .
2018, Texas and Spectators studie
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Vétsina analyzovanych vyzkumt vychazi z kvalitativ-
nich rozhovord, a to konkrétné strukturovanych — 28,6 %
(Lynch & Mallett, 2006), polo-strukturovanych — 50 %
(Brasil, Ramos, Milistetd, Culver, & Nascimento, 2018)
a narativnich — 14,3 % (Duarte & Culver, 2014; Lori-
mer & Holland-Smith, 2012) nebo kariérnich map —
7,1% (Duarte & Culver, 2014).

Dulezitym faktorem pro rozhodnuti stat se spor-
tovnim trenérem jsou zakladni pohybové dovednosti
a schopnosti (Duarte & Culver, 2014; Lynch & Mallet,
2006; Sage, 1988; Satterfield, 2007) a osobni zkuse-
nost se sportem (Duarte & Culver, 2014; Sage, 1988),
zejména v détstvi (Lorimer & Holland-Smith, 2012;
Lynch & Mallet, 2006; Nash & Sproule, 2009). Nejed-
né se pouze o sport na zavodni trovni, ale také o sport
jako volnocasovou aktivitu (Brasil, Ramos, Milistetd,
Culver, & Nascimento, 2018; Lorimer & Holland-
-Smith, 2012) nebo organizovani sportovnich udalosti
¢i dobrovolnictvi (Duarte & Culver, 2014). Mnoho za-
¢inajicich mladych trenéri mélo osobni zkuSenost s ak-
tivni GiCasti na soutézich nebo turnajich jako zaci nebo
dorost (Duarte & Culver, 2014; Lynch & Mallet, 2006).

V pribéhu détstvi ovliviyje cloveka také fada osob
v jeho okoli. U¢itelé télesné vychovy a sportovni tre-
néfi ovliviyji jedince svymi piistupy ke sportu i zivot-
nim hodnotam (Lorimer & Holland-Smith, 2012; Wallis
& Lambert, 2016). VéEtSinu dotazanych ve vyzkumech
Brasila, Ramose, Milistetda, Culvera a Nascimenta
(2018), Lorimera a Hollanda-Smitha (2012) a Nashe
a Sproulea (2009) vedli ke sportu rodinni pfislusnici.
Dotazovani méli pozitivni vztah ke sportovnim ak-
tivitam a sportovnimu prostiedi a od détstvi byl pro
né sport konickem. S pozitivnim vztahem ke sportu
souviselo rozhodnuti studovat télesnou vychovu nebo
sportovni trenérstvi na univerzité (Duarte & Culver,
2014; Ferry, 2016).

V rémci studia a praxe Uc¢astnici vyzkumu vypo-
mahali trenérim mladeze nebo hlavnim trenérim
dospélych nejen s tréninkem (Lynch & Mallet, 2006;
Sage, 1988), ale také s administrativni praci, jako je

Tabulka 2
Souhrn zjisténych faktoru ovliviiujicich cestu trenéra
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prihlasovani soutézi, dotace, vyplaceni rozhodcich,
zapisy apod. (Lynch & Mallet, 2006). Prace trené-
ra respondenty bavila a zaujala (Ferry, 2016; Cami-
ré, Rocchi, & Kendellen, 2017; Sage 1988). Mnoho
ucastnikl chtélo propojit zalibu s kazdodenni ¢innosti
(povolanim) a vyuzit své znalosti ze sportovniho pro-
stfedi. Tato kombinace je vedla k rozhodnuti stat se
sportovnim trenérem (Camiré, Rocchi, & Kendellen,
2017; Ferry, 2016; Lorimer & Holland-Smith, 2012;
Nash & Spourle, 2009).

Uzkou souvislost mezi uéitelstvim a trenérstvim
popisuje Ferry (2016), ktery se zabyval skolnim spor-
tovnim systémem ve Svédsku, kde jsou ugitelé t&lesné
vychovy ¢asto zaroven i sportovnimi trenéry. Mnoho
$védskych skol spolupracuje ptimo se sportovnimi klu-
by. Vyzkumu se zicastnilo 109 uciteld. Z vyzkumného
vzorku bylo 77 % ucitelli zamé&stnanych i jako sportovni
trenéfi.

S vypomoci ve sportovnich klubech souvisi podle
Lynche a Malleta (2006) i administrativni prace (na-
ptiklad ptihlaSovani soutézi, dotace, vyplaceni rozhod-
¢ich, zapisy apod.) a organizovani sportovnich udalosti
(Duarte & Culver, 2014).

Specifickou skupinou byli rodice, kteti doprovazeli
své déti na tréninky a sportovni utkani (Graham, Dixon,
& Hazen-Swann, 2016; Witt & Dangi, 2018). Mnohdy
byly ale kritiky trenérti, rozhod¢ich i ostatnich hracd,
a proto se sami zapojili do trenérské ¢innosti (Witt
& Dangi, 2018). Vsechny hlavni a dopliikové faktory
na cesté stat se sportovnim trenérem vyplyvajici z vy-
sledkt prehledové analyzy jsou uvedeny v Tabulce 2.

Diskuze

V této piehledové studii jsme se zaméfili na analyzu
faktori v zivotni draze sportovniho trenéra, ktery ma
kladny postoj ke sportu a participuje v ném (Cami-
ré, Rocchi, & Kendellen, 2017; Ferry, 2016; Lorimer
& Holland-Smith, 2012; Nash & Spourle, 2009). Ces-
ta stat se trenérem je dlouhodoby proces probihajici
po celou dobu Zivota.

Diilezité faktory

Dopliikové faktory

Aktivni Gcast pii sportovni ¢innosti
Kladny vztah ke sportu
Prace s lidmi

Touha predavat své zkusenosti

Vliv rodinnych ptislusniki

Doplikova aktivita k zaméstnani
Pratelské vztahy

Udrzovani a zvySovani vlastni kondice
Finan¢ni zajisténi

Setkani s novymi lidmi

Zdravotni divody

Trenérské vzory

Asistence trenériim
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Pii analyze vybranych vyzkumi se objevilo mno-
ho faktort, které hraji vyznamnou roli v cesté stat se
sportovnim trenérem. VéEtSina trenéra si uvédomuje, Ze
jejich rozhodnuti souviselo se zapojenim do sportovni-
ho prostiedi béhem détstvi (Lorimer & Holland-Smith,
2012; Lynch & Mallet, 2006; Nash & Sproule, 2009).
Kli¢ové jsou pohybové dovednosti (Duarte & Culver,
2014; Lynch & Mallet, 2006; Sage, 1988; Satterfield,
2007), ale také osoby v jedincové okoli (rodina, trené-
i1, ucitelé apod.), Skolni télesna vychova, mentoring
(Brasil, Ramos, Milistetd, Culver, & Nasciment, 2018;
Lorimer & Holland-Smith, 2012; Nash & Sproule
2009), touha zistat u sportu i pfi vykonu povolani
(Duarte & Culver, 2014; Sage, 1988) a vyuziti znalosti
ziskanych studiem télesné vychovy a praxi ve Skolstvi.
Specifickym faktorem bylo zapojeni rodi¢ti do sportov-
ni aktivity potomka a jejich nespokojenost se sportov-
nim vedenim (Graham, Dixon, & Hazen-Swann, 2016;
Witt & Dangi, 2018).

Na zaklad¢ obsahové analyzy védeckych ¢lanka
1ze tici, ze nejde o konkrétni klicové udalosti, které
by ¢loveka v rozhodnuti stat se sportovnim trenérem
ovlivnily, ale spiSe o soubor jednotlivych faktort, které
po celé détstvi a dospivani na jedince puisobi a formuji
jeho osobnost. Tyto vysledky mohou slouzit naptiklad
jako vychozi studie pro vyzkum, ktery by si kladl za cil
piivést vice jedinci k profesi sportovniho trenérstvi
nebo dobrovolnictvi v této oblasti.

Tyto metody jsou pro danou problematiku pfinosné,
ale jejich nevyhodou je, Ze sami odbornici vzdy nemu-
si odhalit vSechny faktory, které k rozhodnuti stat se
trenérem vedly. Problematické jsou i standardizované
otazky, jejichz znéni nebo autora vyzkumnici mnohdy
neuvadéji. K rozdilnym vysledkiim vyzkumu miize vést
1 to, zda Gcastnikim vyzkumu byly otazky dopiedu
znamy ¢i nikoliv. Z toho vyplyva, ze vysledky vyzku-
mu nelze pfimo srovnavat. Problematické v porovna-
vani vysledkt jsou i rizné skupiny respondentii a svou
roli hraje 1 lidska pamét, kterd mize n¢které udalosti
zkreslovat, zvlast’ v oblasti vzpominek na détstvi.

V souvislosti se ziskanymi poznatky se nabizi mno-
ho novych otazek, jejichz odpovédi by pomohly lep-
$imu porozumeéni této problematiky. Vhodné by bylo
naptiklad zjistit, zda soubor faktor, které ovliviuji
¢loveéka na cesté stat se sportovnim trenérem, je po-
dobny tém, které jedince ovliviiuji pii cestach k jinému
povolani.

Zavéry

Proces stat se sportovnim trenérem casto probiha
v riznych zivotnich fazich, determinuji jej nejriz-
néjsi faktory a dalsi jedinci i socidlni skupiny. Cestu
ke sportovnimu trenérstvi ovliviiuje nejen fada jednot-
livych faktorti, ale zejména jejich vzdjemna kombina-
ce. Ke klicovym faktorim patii pfedevsim zapojeni
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do sportovni ¢innosti a vliv osob v jedincové okoli,
které ho motivuji ke sportu. Dal§im faktorem na cesté
k trenérstvi je schopnost a motivace jedince predavat
ziskané dovednosti a zkusenosti (ucit). Impulsem miize
byt napt. studium na univerzite, kde se diky praxi do-
stane do kontaktu s hlavnimi trenéry a vedenim klubu.
V piipad¢ pozitivnich zkuSenosti jedinec touzi zlstat
ve sportovnim prostiedi i po dokonc¢eni studia. Speci-
fickymi faktory pfi rozhodnuti stat se sportovnim tre-
nérem jsou napft. zdravotni divody, trenérské vzory,
finan¢ni zajisténi nebo rodinni piislusnici. Napt. rodi-
¢e déti, ktefi nebyli spokojeni s vykonem svého ditéte
a ¢innosti jeho trenéra nebo chtéli travit vice Casu se
svym potomkem.
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Becoming a sport coach — review

Background: The development of all sports areas is based in a great measure on the number and quality coaches who
regularly devote themselves to beginning athletes. This study deals with questions “Why do we still lack on coaches?”’
and “Which factors influence fundamentally their decision to be active coaches?” It aims at the identification of key
aspects and motivation of an individual to become a sports coach. Depending on the target of this work, the selection
of available sources (scientific articles and resources) concerning coaching and the path towards it must be done in
the first phase. These sources shall be then analysed and factors and aspects influencing individuals on their path
towards sports coaching shall be identified. Objectives: The aim of this study is to define the key factors underlying
the decision to becoming a sports coach based on the content analysis of selected scientific articles. Methods: The
basic research method was a content analysis of selected scientific articles available in the international scientific
databases Scopus and Web of Science. This study used other review studies and scientific articles, which include
interviews or questionnaires in order to identify important factors in the path to coaching. Results: The key factors
determining the decision to become a sports coach include family members, sports enthusiasm, university studies;
work with people, prospective occupation, physical activity, participation in sports, desire to pass on experience,
complementary activity to employment, maintenance of own fitness, financial security, health reasons and coaching
patterns. Conclusions: The decision to become a coach is a long-term process. Research results show that this is
a positive attitude to sport. The positive approach appears already in early childhood thanks to people around them,
as well as events in their lives.

Keywords: sports coach, becoming a sports coach, review study
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