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Vychodiska: U trenéra ¢i sportovce mize dochazet ke zménam, které redefinuji jejich Zivotni role. Tyto tranzitorni
zmény mohou byt prozivany jako zat¢z. Jednim z podplrnych nastroji orientace v nové situaci je supervize. Supervize
v oblasti sportu zatim neni zavedenym zptisobem podpory. Cile: Cilem piispévku je upozornit na vyznam supervize
v oblasti psychologie sportu v situaci zivotni zmény jedince. Metodika: Ptispévek ma charakter ptipadové studie,
je zaloZen na analyze supervizniho procesu (supervizni rozhovor, volna kresba). Vysledky: Na zaklad¢ analyzy su-
pervizniho procesu byly zji§tény Ctyfi zakladni kategorie: Identifikace problému, Vnimdni problému z riiznych vihlii
pohledu, Identifikace klicového tématu supervidovaného jim samotnym a Supervizni proces jako spoustéc zmeény.
Tyto kategorie jsou podptirnymi aspekty pii zvladani zatéze a jsou zdrojem podpory. Zavéry: Supervize jako nastroj

otevira trenérovi moznost rozsireni jeho profesnich kompetenci a porozuméni svym zivotnim rolim.
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Uvod

Kazdy sportovec na vrcholové Grovni tusi, ze jeho
sportovni kariéra jednou skon¢i. Vétsina byvalych spor-
toveu zazije zmény v jejich vlastnim sebepojeti a kaz-
dodennim chovéni, kdyz musi pfijmout ,,nesportovni‘
zpusob zivota (Yao, Laurencelle, & Trudeau, 2020).
Tento prechod Ize definovat jako proces, kterym sporto-
vec odchazi ze svého soutézniho a regulovaného spor-
tovniho prosttedi (Reifsteck, Gill, & Brooks, 2014).
Sportovci tvofi zvlastni populaci a sportovni dichod
se sam o sob¢ 1isi od ostatnich typl profesionalniho
dichodu. Sportovci hraji ve spole¢nosti jedine¢nou roli
a maji jedinecnou identitu a toto se vyznamné meéni,
nastane-li konec kariéry. Sportovni identita je defino-
vana jako mira, do jaké se jedinec identifikuje s roli
sportovce (Reifsteck, Gill, & Labban, 2016). Vrcholovi
sportovci jsou zvykli na vykonové soutézni prostiedi
a na podavani $pickovych vykont a neselhavani. Zivot
sportovce je ale nenaucil starat se o sebe v dalsich di-
menzich svého zivota. Odchod do sportovniho diichodu
1ze chépat jako pfechod roli, jehoz prostiednictvim se
sportovci odpoutavaji od nékterych ¢innosti a vztaht,
aby hledali jiné. Méni se jejich role, Casto jsou piipra-
vovani na trenérstvi, ale tim znovu vstupuji do vykono-
vého prostiedi (Sinclair & Orlick, 2016). Zde se od nich
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opét ocekava maximalni vykon, vysledky a neselhava-
ni, které uz ale nemaji plné€ v rukou, presto za né citi
velkou miru zodpovédnosti. ,,Uleva“ spojena s odcho-
dem z vykonového prostiedi, tak mize byt pouze fales-
nym pocitem. Na rozdil od role vrcholového sportovce,
ktery je na jedné strané pln¢ ,,sportovné* opecovavan
ana druhé stran¢ neni konfrontovan s béznymi zivotni-
mi zkuSenostmi (Zije sportem), pfechézi do role trenéra
a do zivotnich fazi, s nimiz jsou spjaty i dalsi role a po-
zadavky. V roli trenéra najednou neni opecovavan, ale
musi opeovavat a vést. Na osobu trenéra jsou kladeny
vysoké naroky ve sméru adaptace a rozvoje jeho tre-
nérskych dovednosti (Amorose & Anderson-Butcher,
2007; Gagne, Ryan, & Bargmann, 2003; Smith et al.,
2016). Opét se od n¢j minimalné v trenérské profesi
ocekava, ze neselze, poda vrcholny vykon a bude scho-
pen zvladat zatézové situace. V dalSich svych rolich ma
napliiovat i pozadavky byt ,,dobrou partnerkou/part-
nerem, matkou/otcem, babickou/dédeckem — fungovat
jako normalni ¢lovek™.

Zvladani vyse uvedenych narokti v tomto tranzitor-
nim obdobi vyzaduje zazemi, které¢ miize mit podobu
odborné podpory, jiz je supervize. Supervize jim na této
kfizovatce pomaha najit identitu — kym jsem, misto,
kde stojim. Identita trenéra stejné jako dfive identita
sportovce neni staticky fenomén v ¢ase, proménuje se
a supervize umoznuje vhled do prozivané zmény.

Udrzovani profesiondlnich standardl a supervize
prispiva ke zkvalitnéni trenérské praxe. Vyraz ,,super
ve slov€ supervize mlize asociovat asymetricky, nad-
fizeny vztah mezi supervizorem a supervidovanym
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(Carroll, 1996). Supervize muze probihat v riizném
nastaveni a dle riznych modelti (Andersen & Williams-
Rice, 1996). Vztah v ramci supervize je slozity zCasti
proto, Ze supervize je ze své podstaty mocensky nepfi-
méteny vztah, ktery zahrnuje jak hodnotici, tak tera-
peutické slozky (Nelson, Barnes, Evans, & Triggiano,
2008). Hierarchi¢nost vztahu je dana autoritou super-
vizora, pfic¢emz tato hierarchie nespoc¢iva v moci nad
supervidovanym, nybrz v dodrzovani etickych standar-
di. Navzdory hierarchi¢nosti vztahu je supervidovana
osoba povzbuzovana, aby byla aktivni pfi navazovani
pozitivniho supervizniho vztahu tim, ze se mu budou
veénovat systematicky a dle jeho potieb (Inskipp, 1999).
V kontextu pomahajicich profesi je supervize vnimana
vzdy jako podpirny systém. Pro kvalitni vedeni super-
vize je dobré mit i $ir$i znalosti véetné oblasti klinické
praxe (Ladany & Walker, 2003). Kompetence supervi-
zora (znalosti, dovednosti a postoje) jsou predpokladem
pro dobry vztah mezi supervidovanym a supervizorem
(Kangos et al., 2018). Kompetence ptedstavuje obvyk-
1¢ a uvazlivé vyuzivani komunikace, znalosti, technic-
kych dovednosti, klinického uvazovani, emoci, hodnot
a reflexe v kazdodenni praxi ve prospéch jednotlivce
a komunity, které slouzi (Epstein & Hundert, 2002).
Supervizor musi vnimat obtiZznou a zranitelnou pozi-
ci supervidovaného. Zpétna vazba, idealn¢ zaloZzena
na pozorovanich klinické prace, je nezbytnou soucasti
procesu supervize (Kangos et al., 2018).

Mezi sedm domén klinické supervize patii: kompe-
tence supervizora, diverzita, supervizni vztah, profesi-
onalita; zpétnad vazba, odborna zpiisobilost ve vztahu
k problémum; a etické a pravni aspekty (Kangos et al.,
2018). Tyto domény jsou predpokladem kvalitni super-
vize i v oblasti sportu.

K doméné¢ kompetence supervizora nalezi jasna
predstava supervizora o oblastech jeho odbornych
znalosti, moznostech omezenich jeho kompetenci, di-
vodech uziti pfistupti a technik v ramci supervize.

Doménou diverzity chapeme akceptaci riznoro-
dosti protinajicich se identit supervizora a supervido-
vaného, mimo jiné vcetné veku, pohlavi, genderové
identity, rasy, etnického ptivodu, kultury, nabozenstvi,
sexualni identity, zdravotniho postizeni, jazyka a socio-
ekonomického stavu, které se odrazeji v jejich nazo-
rech, zkusenostech a chovani (Doll, Ellis, Goodyear,
Mccutcheon, & Miville, 2015).

K doméné supervizni vztah patii jasné vymezeni
toho, ze supervize neni a neméla by byt osobni psy-
choterapii (APA, 2002). Od supervizora se oc¢ekava,
ze budou nejen podporovat profesionalni riist supervi-
dovanych, ale také udrzovat integritu profese, mode-
lovat profesionalni chovani a chranit klienty (Falender
& Shafranske, 2014).

V doméné profesionalita je zahrnut predpoklad, ze
supervidovani jsou informovani o pfislusnych etickych
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a pravnich normach a budou je plné dodrzovat — nee-
tické chovani je ze své podstaty neprofesionalni. Pro-
fesionalita je zdkladem supervizni praxe (APA, 2002).

Doména zpétna vazba mimo jiné poskytuje super-
vidovanym predstavu o jejich silnych a slabych stran-
kach, pomaha jim identifikovat problémy, na kterych
by chtéli pti supervizi pracovat, budovali si povédomi
o svych vlastnich kompetencich (Duncan, 2014).

Soucasti domény odborna zpiisobilost ve vztahu
k problémuim je odpovédnost supervizorl za identifi-
kaci problémil nezaujatym zpiisobem a odpovédnost
supervidovanych za jejich feseni. Nejcastéjsim pro-
blémem neni nedostatek kompetenci jako takovy, ale
spiSe neschopnost supervidovanych tézit ze supervize
a realizovat pokrok ve sméru zmény pti zachovani pro-
fesionalniho pfistupu (Jacobs et al., 2011).

Nezbytné pro naplnéni domény etické a pravni
aspekty je jiz pted zahajenim supervize vyjednat in-
formovany souhlas a supervizni dohodu s podrobnymi
informacemi o o¢ekavanich a parametrech supervize
(Kangos et al., 2018). Informovany souhlas a dohoda
zahrnuji napf. postupy pro stiznosti, limity divérnos-
ti a informace o odbornosti supervizora (Ellis, 2017;
Thomas, 2007).

Metodika

Jednotkou pfipadové studie je ptipad, coz je Siroké
a zastfeSujici oznaceni. Pfedpoklada se, ze diklad-
nym prozkoumanim jednoho ptipadu 1épe porozumi-
me jinym podobnym piipadim (Hendl, 2005). Stake
(1996) rozlisuje tii typy ptipadovych studii: intrinsit-
ni, instrumentalni a kolektivni. Instrumentalni ptipady
jsou povazovany za ptiklady obecnéjsiho jevu. Cilem
instrumentalni ptipadové studie je porozumét externim
teoretickym otazkam. Piipad se povazuje za dulezity
prostiedek pro urcity cil. V tomto typu studie se vy-
zkumnik zajima, jak a pro¢ fenomén funguje v jeho
soucasné podob¢. Ptipadova studie pfedstavuje své-
bytny vyzkumny piistup, ktery stavi na zakladnich
slozkach, mezi které patii formulace vyzkumné otaz-
ky, pojmenovani jednotek analyzy, identifikace kritérii
urcenych k analyze, ptipadné formulace alternativnich
interpretaci.

Vyzkumna otazka: Jakou roli sehrdava supervize v praxi
trenéra?

Jednotka analyzy: Trenér a supervizor v procesu su-
pervize

Metoda sbéru a analyzy dat

Supervizni rozhovor a aplikace superviznich technik
probihaly ve dvou fazich v ¢asovém rozpéti ptl roku
(bfezen a zati 2020), coz reflektovalo potieby klientky.
V ramci supervize byla uzita podptrna technika — kres-
ba, ktera nebyla analyzovana jako projektivni materil,
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ale slouzila klientce k sebevyjadieni. V tvodu prvni
casti byla klientka seznamena s pravidly supervize
a byla formulovéana zakazka. K tomu slouzily zakladni
typy superviznich otazek. Co vds sem privedlo? Co
ocekavate? Co vam mohu nabidnout? Po formulaci
zakazky bylo klientce nabidnuto, aby si zvolila zpi-
sob, jakym chce supervizni zakdzku realizovat, tedy
konkrétni techniku. Klientka volila rozhovor, reflexi
a eventudlné kresbu. V procesu rozhovoru se navazo-
valo na prozivani klientky otazkami typu: Co s vami
deélaji obavy v novych situacich? Byla ¢i byvala jste
v takovych pocitech v trenérské roli? Jaké to je to pri-
fukovani balonu? atp... Rozhovor byl zaznamenan
a nasledné prepsan a analyzovan. Byly dodrzeny etic-
ké aspekty vyzkumu s lidskymi ucastniky a podepsan
informovany souhlas.

Charakteristika ucastniki vyzkumu

Ucastnikem rozhovoru byla trenérka (46 let), 25 let
trenérska praxe (stale aktivni), byvala sportovkyné
na vrcholové urovni (do 30 let). Rozhovor vedla su-
pervizorka (56 let), supervizni praxe 12 let, absolvo-
vané 2 supervizni vycviky v pomdhajicich profesich,
psychologicka a poradenska praxe 30 let.

Vysledky

Supervizni proces probihal ve dvou fazich, jeho obsah
schematicky shrnuje Obrazek 1. Supervizni zakazka
byla formulovana ve smyslu ,,zmapovat svou situaci
a pocity nejistoty v roli trenéra“. V rdmci prvni faze
rezonovala témata spojena s vnimanim trenérské role,
prozivanim vykonovych situaci a vlastnim postojem
k vykonu a orientaci v dalSich Zivotnich rolich. Vysle-
dek prvni faze supervizniho procesu byl reflektovan
supervidovanou jako uvédoméni si existence problé-

1. setkani |

* potieba otevieni se
v rolich — trenér

* konfrontace s postojem
k vlastniku vykonu

* porozuméni sobé
v riznych rolich

Vysledek:
* nahledu na existenci problému
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mu, identifikace a ujasnéni si okolnosti souvisejicich

s problémem.

V ramci druhé faze supervizniho procesu dochézi

k posunu od ¢isté trenérského, sportovniho k osobni-

mu, co trenérku charakterizuje jako ¢lovéka, a to nejen

ve sportovnim prostiedi. Supervidovana identifikuje
své osobni téma. Prostfednictvim supervize trenérka
ziskava naméty, jak na sebe pohliZet jinak nejen v tre-
nérské profesi, ale i v jinych rolich. Dochézi k ujasnéni
si své pozice v riznych rolich, mezi jinymi i role trenér-
ské, ukotveni sebe sama v riznych rolich v aktualnich
zivotnich fazich, které nesouvisi pouze s trenérstvim,
ale i se zivotem jedince v urcitém véku, a to vSe v bez-
pecném prostiedi supervize. Péce o sebe jako o ¢lové-
ka, ktery kdyz si dopteje o sebe pecovat jako o trenéra,
dava moznost se vice poznat i ve vztahu ke vSem jed-
notkam, s kterymi je v interakci — ke sportovci, ¢le-
ve svych rolich.

Z analyzy supervizniho procesu, vyplynuly ¢tyfti

zéakladni kategorie (Obrazek 2):

1. kategorie: Dovednost identifikovat problém (,, Kdyz
jsem trenér, méla bych byt pro lidi 100% trenér
a uveédomuyji si, ze uz nejsem.* ,, Propatrat, kolika-
procentni trenér jsem*. ,, Zmizi mi ze zivota aktivi-
ta.”)

2. kategorie: Problém z riznych thlt pohledu (,, ...ubytek
energie, co jsem vénovala balonu, abys mohl za-
palit, musis horet.* ,, To, co oni nevi, ja citim, Ze tu
energii tam uz nemam. **,, Trenérstvi a aktivni sport
mi davalo tu aktivitu, byt v roli aktivni. Bojim se, Ze
mi to prinese télesnou pasivitu, odraz i v mentalni
a psychické rovine. )

3. kategorie: Identifikace klicového tématu trenérky
ji samotnou (,,Jestli je ode mé profesionalni, zda
to nerozseknout ted’ a tady.” ,,Mam spojenou ne

D, 2. setkani

+ prechod od Cisté
trenérského a sportovniho
k osobnimu

+ identifikace tématu —
pasivita versus aktivita

Vysledek:
* ujasnéni si své pozice v riznych roli
« ukotveni scbe v raznych rolich

Obrazek 1 Faze supervizniho procesu
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ulevu, ale obavu, pasivita, balon daval mému zivotu
aktivitu. Cim bych naplnila balon? )

4. kategorie: Supervizni proces jako spousté¢ zmeény
(,,Jsem vice zamérena na ted’ a tady. Nechci prifu-
kovat balon, nechci se privazat.* ,, Poustét balon —
jsme spolu, nedrzim se ho.* ,, Vnimam, zZe to mad
smysl, bude to trvat dlouho. Balony, které jsem
méla, praskaji, zivot se neda uplné naplanovat, ne-
Ize se spolehnout, Ze se s tim da Zit. ™)

Diskuze

Proces, kterym sportovec ¢i trenér odchazi ze soutéz-
niho a regulovaného sportovniho prostiedi do prostie-
di bézného zivota je definovana jako situace pfechodu
(Reifsteck, Gill, & Brooks, 2014) a je spojena s naroky,
na néz nebyvaji trenéfi ani sportovci systematicky pfi-
pravovani, a nemaji tak v zasob&é vhodné copingové
mechanismy. V nasem piipadu klientka v sob¢ obje-
vila prostiednictvim supervizniho procesu zdroje pro
zvladnuti svého tranzitorniho ptechodu a procesu ukot-
vovani se v rolich, které ji ¢ekaji a nesouvisi plné jen
se sportovnim zivotem. Pfijeti tohoto ,,nesportovniho*
zpusobu zivota (Yao, Laurencelle, & Trudeau, 2020)

Kdy? jsem trenér méla bych
byt pro lidi 100% trenéra
uvédomuji si, Ze ul nejsem.
Propétrat kolikaprocentni
trenér jsem.

Zmizi mi 2e Zivota oktivito.

Identifikace
- klitového tématu

Jestlije ode mé profesiondlni,
zda to nerozseknout ted'a tady.
Mém spojenou ne s dlevou, ale
s obavou, pasivita, baldn ddval
mému Zivotu aktivity.

Cim naplnit balén?
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pfinasi vyznamné zmeény v sebepojeti sportovce 1 trené-
ra a vhodnym nastrojem pro orientaci v stavajici situaci
prechodu je proces supervize, ktery pomaha supervido-
vanému trenéru/sportovci identifikovat problém, vni-
mat jej z riznych uhli pohledu, coz potvrdila analyza
nasi ptipadové studie. Trenéfi, at’ uz byvali sportovci
nebo ne, se ocitaji ve vykonovém prostiedi (Sinclair
& Orlick, 2016), kde se od nich ocekava, kde jsou na né
kladeny vysoké naroky (Amorose & Anderson-Butcher,
2007; Gagne, Ryen, & Bargmann, 2003; Smith et al.,
2016). V ptipadu nasi klientky se jeji 100 % podava-
nych vykont jak v roli aktivni sportovkyné, tak v roli
trenérské transformuje do piijimani tzv. bézného zivo-
ta, kde se neocekava 100% vykon. Je potieba, aby se
trenér ¢i sportovec byl schopen podivat na svou roli,
kterou ptijima ¢i do niz nové vstupuje (byvaly spor-
tovec jako trenér; trenér a jeho ukonceni kariéry) ¢ili
urcitou podobu zmény v jeho profesnim tranzitornim
obdobi, a byl schopen identifikovat své klicové téma,
¢emuz mize napomoci supervize. Supervizni proces
jako spousté¢ zmeény jim v tomto obdobi pomaha po-
rozumét noveé vnimané identité — kym jsem, misto, kde
stojim, coz se muze tykat vSech jeho Zivotnich roli.

tbytek energie, abys mohl zapdlit, musi3
hofet. To, co oni nevi, jé citim, Ze tu energii
tom v nemadm,

Trenérstvi mi davalo tu aktivitu, v roli
aktivni. Bojim se, Ze mi to pfinese télesnov
pasivity, odraz i v mentdinia psychické
roviné.

Problém
2 riiznych Ghld

pohledu

Jsem vice 20méfena na teda
tody. Nechd piifukovat boldn,
nechai se plivézot. Poustét bolén
= jsme spolu, nedr2im se ho.

Supervizni proces
jako spoustéé
zmény

Obrazek 2 Kategorie identifikované v ramci analyzy supervizniho procesu
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Vyznam supervize pro trenéra spociva i v roviné
nové zkusenosti s hierarchii ve vztahu (Inskipp, 1999),
kdy asymetricky vztah neni mocensky nepfiméieny
(Nelson et al., 2008), ba naopak podptrny. Trenér byva
v ramci své profesni role v asymetrické pozici, kde
disponuje moci. Supervizni proces mu umozni prozit
zkusenost byt veden a byt provdzen a nasledné vést
a provazet, ne ovladat. Efektivni supervize tak rozsituje
jeho profesni kompetence a brani syndromu vyhoteni
(Epstein & Hundert, 2002; Ladany & Walker, 2013).

Efektivita supervizniho procesu je podminéna za-
kladnimi doménami supervize (Kangos et al., 2018),
které nejen umoznuji supervizi, ale také implicitné roz-
Sifuji profesni kompetence trenéra (APA, 2002).

Zavéry

Prispévek upozoriuje na potiebu a vyznam supervize
v oblasti sportu. Supervize poskytuje benefity vsem
zucastnénym aktérim sportovniho zivota. V souladu
s Kangos et al. (2018) se v naSem piipadu potvrdila
predevsim vyznamnost domén: kompetence supervizo-
ra; diverzita; supervizni vztah; profesionalita; zpétna
vazba. Supervidovany je aktivnim prvkem superviz-
niho procesu. Supervize mu umozituje vhled do pro-
ménujici se a prozivané identity, kterd neni statickym
fenoménem v Case.

V nasi piipadové studii supervize trenérky jsme
na zéklad¢ analyzy pojmenovaly ¢tyfi zdkladni katego-
rie: Identifikace problému, Vnimani problému z riiznych
uhlii pohledu, Identifikace klicového tématu supervi-
dované ji samotnou a Supervizni proces jako spoustéc
zmeny. Vsechny Ctyfi kategorie jsou stejné cenné. Lze
predpokladat, i na zaklad¢ nasich zkusenosti, ze tyto
kategorie pfedstavuji vyznamné faktory v nahledu tre-
néra na sebe, v rozsiteni trenérovych profesnich kom-
petenci a v porozuméni svych Zivotnich roli.
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supervision: minimizing risks, enhancing benefits. Profes-

The importance of supervision in sport — a case study

Background: There may be changes in the coach or athlete life that redefine their life roles. These transition changes
can be experienced as a strain. One of the supporting tools for orientation in the new situation is supervision. Su-
pervision in the field of sports is not yet an established way of support. Objective: The aim of the paper is to draw
attention to the importance of supervision in the field of sport psychology in the situation of an individual’s life
change. Methods: The paper has the character of a case study, it is based on the analysis of the supervision process
(supervision interview, free drawing). Results: Based on the analysis of the supervision process, four basic categories
were identified: Problem identification, Perception of the problem from different perspectives, Identification of a key
topic supervised by himself and the Supervision process as the initiator of change. These categories are supporting
aspects in coping management and are a source of support. Conclusions: Supervision as a tool opens up the pos-
sibility for the coach to expand his professional competencies and understand his life roles.

Keywords: supervision, sport, coach



	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk65754096
	_Hlk68686372

